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cjtii MARTIN Para muchos oficiales del Alto 

! Estado Mayor, el reconocimiento del 
hafiliyitt modo como habian sido utilizados 

K91 H para los propositos de Hitler 
hizo la desilusion mucho mas 
amarga que la derrota. 

Bajo el Futrrer, su adhesion a 
ormos los principios del horror y el 
... IT' d ecoro se convirtio en traicion, 

imro II? 1/ SU lealtad al jefe del Estado, en un 

crimen. El dilema dividio el 
Estado Mayor, lo debilito como instrumento militar y 
acabo destruyendolo. 
























Nit prnnonta la historia ilustrada del siglo de la 
violencia que edita San Martin 

^ I® i; ifji m* l*jydul siglo XX es un catalogo de violencia como jamas 
\tjjplfi lionorlom ol mundo. Dos guerras a escala mundial han 

rIlfiAladu la* c imas do la inevitable inclinacion del hombre hacia la 
VlHliiMiilf*, |mro ol perlodo no ocupado por esas guerras no ha sido me¬ 
nu* vlQtonic Im humanidad no ha cesado de prepararse para la violen- 
"Irt, do ^Jocular aclos violentos o de ocuparse de sus consecuencias. 

(dirtnto mills capaz se hace la raza humana de controlar el medio que 
In rodon, iru'is le empuja su ansia de autoafirmacion a poner en peligro 
ono medio con el uso de la violencia. El instinto de luchar y destruir 
lUtroce sor tan basico en la naturaleza humana como el instinto de 
Omar y crear. 

Para comprender mejor este siglo de violencia, San Martfn-Ballantine 
Inicia ahora la publicacibn de una extensa coleccibn, la Historia Ilus¬ 
trada del Siglo de la Violencia. En ella se integral la historia ilustrada 
de la segunda guerra mundial, que tan enorme 6xito tiene, y que con¬ 
tinual ofreciendo las series ya conocidas por sus lectores. Seguir£n 
apareciendo los libros de Batallas, Campanas y Armas de la segunda 
guerra mundial, y se ampliaran para inctuir otras batallas, campanas 
y armas de todo el siglo de otros periodos y diferentes pafses, desde 
Corea hasta Vietnam y desde la Espana de 1936 hasta las luchas revo- 
lucionarias de America del Sur. Apareceran ademas series nuevas. Per- 
sonajes presentar£ biograffas de los hombres: unos, de reconocida 
grandeza; otros, de infausto recuerdo, que arrastraron a la humanidad a 
la violencia o que emplearon la violencia para dirigir la lucha por la paz. 
Ya se han publicado las biograffas de Patton, Skorzeny, Hitler, Tito y 
Mussolini. Pronto les seguiran otras. 

Los libros iran, en todos los casos, profusamente ilustrados. El si¬ 
glo XX ha sido la era de la camara fotografica, gracias a la cual han 
podido desarrollarse nuevas tecnicas de presentacion. Hemos demos- 
trado bien el dominio de dichas tecnicas con ia Historia Ilustrada de 
la Segunda Guerra Mundial. Dondequiera que haya tenido lugar un 
hecho de violencia ha habido una camara pronta a registrarlo. El equipo 
de investigadores de la coleccion ha recorrido los archivos publicos y 
las colecciones particulares de todo el mundo en busca de las mejores 
fotografias, para que todos los libros vayan inmejorablemente ilustrados. 
Los textos se deben a las plumas de los escritores y comentaristas mas 
competentes del mundo, cada uno experto en su campo. Todos son 
concisos y de facil lectura; textos e ilustraciones componen juntamente 
una nueva forma de presentar la informacion. Los libros ilustrados de 
San Martin son un nuevo tipo de libros para el lector moderno. 


El Alto Estado Mayor aleman 

Barry Leach 

















Un ijropo seleclo 

hdioduccMn por Barrie Pitt 


Resulta dificil, si no imposible, imaginar 
una organizacion, ajena o no al mundo 
militar, que haya alcanzado mayor pres- 
tigio que el Alto Estado Mayor aleman. 
En 1914 se tenia al Grand Quartier Gene¬ 
ral por una broma sicofantica, incluso en 
un ejbrcito que tenia una opinion de si 
mismo mas elevada que la de ningun otro 
del mundo; el British Imperial General 
Staff, por su parte, fuese cual fuere su ac- 
tuacibn, nunca podria rivalizar en esti- 
macion popular ni en reputacion mun- 
dial con el Almirantazgo. Pues bien, in¬ 
cluso la organizacion de mando de la Ro¬ 
yal Navy quedaba ensombrecida por la 
del Heer , la Reichswehr o la Wehrmacht 
—o cualquier otro nombre que adoptase 
el Ejbrcito alembn—, posiblemente por- 
que los miembros individuales de bsta ul¬ 
tima trabajaban con un teson increible- 
mente mayor. 

La laboriosidad prusiana ha sido siem- 
pre una cualidad que el resto del mundo 
ha contemplado con recelo, escondiendo 
el temor que engendra tras una cortina de 
irreverencia; los relatos de prolongados 
esfuerzos fisicos y mentales por parte de 
los miembros de lo que mas tarde se co- 
noceria como OKH son legion y estan 
comprobados. Tal vez el jefe arquetipico 
fuese von Schlieffen, que acogia los dias 
de fiesta como ocasiones en las que 61 y su 
estado mayor podian concentrarse en los 
problemas sin las interrupciones de la ru- 
tina diaria, y que cierta Nochebuena en- 


trego a cada uno de sus colaboradores 
una tarea para que la resolviesen en el 
periodo de vacaciones. Uno de ellos (po¬ 
siblemente Ludendorff), deseoso de ver a 
su familia en aquella bpoca del ano, se 
pasb la noche trabajando y entregb la so- 
lucion el dia de Navidad por la manana... 
para ver su laboriosidad recompensada 
con otro problema de complejidad aun 
mayor, que le tendria ocupado el resto de 
las vacaciones. 

El programa diario del general Haider, 
tal vez el mbs brillante, y ciertamente el 
mas tenaz de los jefes de Estado Mayor de 
Hitler, no hace sino confirmar la tradi- 
cibn. Como tendran ocasibn de saber los 
lectores de este apasionante estudio, «... 
se levantaba a las cinco y practicaba la 
equitacibn hasta las siete y media. Des- 
pubs del desayuno recibia los informes 
matinales del ejbrcito de campana, oia 
las opiniones de sus jefes de seccion y 
discutia la situacibn del momento. Luego 
recibia a los oficiales de enlace hasta mas 
o menos las once. Durante la hora si- 
guiente conferenciaba con diversos su- 
bordinados sobre gran variedad de asun- 
tos administrativos, y a las doce se iba a 
comer. En realidad no comia, sino que 
utilizaba aquella hora para leer el mon- 
ton de papeles que se acumulaban en su 
mesa de despacho. Luego, se reanudaba 
el flujo de visitantes hasta la hora de la 
cena, entre las 8 y las 9 de la tarde, tras lo 
cual el jefe de Estado Mayor se refrescaba 


para la siguiente tanda de trabajo dur- 
miendo una breve siesta. Finalmente se 
ponia a trabajar en su correspondencia y 
su cuaderno de notas hasta las 2,30 de la 
madrugada o mas». 

Como ademas tenia que asistir a fre- 
cuentes conferencias y escuchar las dia- 
tribas de un Fuhrer cada vez mas irrita¬ 
ble, es fbcil explicar su habitual expre- 
sibn facial de intenso mal humor... Pero 
ha habido muchos ejbrcitos en los que un 
hombre capaz de tan prolongado es- 
fuerzo no habria sido bien acogido; mbs 
aun: en caso de ser admitido, nunca ha¬ 
bria alcanzado un rango elevado, 

Tal vez resida ahi el secreto del respeto 
con que siempre se ha mirado al Alto Es¬ 
tado Mayor aleman; era una organiza- 
cion de mando seria, al frente de un ejbr- 
cito serio que, a su vez, compendiaba las 
aspiraciones y esperanzas de una nacion 
seria. Un factor, pues, sumamente pode- 
roso en la politica mundial, y que a veces 
daba la impresibn de ser una fuerza en si 
mismo. 

Desde luego, tal impresibn era erronea, 
puesto que, sin el ejbrcito que mandaba, 
el Alto Estado Mayor no era nada; tanto 
su formacibn como sus principios insis- 
tian en que era un instrumento de la poli¬ 
tica, pero que no hacia politica. Induda- 
blemente, es esta la actitud mas practica 
en un mundo que ha aprendido los azares 
y vicisitudes de las dictaduras militares. 
Pero <-qu6 sucede en una organizacibn 


compuesta casi exclusivamente por ho- 
norables profesionales cuando sus 
miembros descubren que el destino le ha 
convertido en instrumento de un dicta- 
dor irrefrenable? 

Esta era la situacibn con que se encon- 
tro el Alto Estado Mayor aleman cuando 
los ejbrcitos que dirigia se internaron en 
Rusia lo bastante como para dar a Hitler 
confirmacion de sus visiones de supre¬ 
macy a personal mundial, y a sus criaturas 
oportunidad para poner en practica las 
radicales teorias que constituian tan 
gran parte de la filosofia nazi. 

El admirable relato que hace el Dr. 
Leach de las presiones a que se vio some- 
tido el Alto Estado Mayor aleman, de los 
procedimientos por los que intento frenar 
los peores excesos de su jefe politico, y de 
la forma como bste, a su vez, restringio su 
influencia y sus poderes, contaminb su 
constitucibn y sus ideales con enganos y 
parbsitos falaces, obligbndole a diezmar 
sus propias filas tras el atentado de la 
bomba contra su vida, constituye uno de 
los libros mbs importantes de la presente 
coleccion y se convertira sin duda en una 
obra clasica de consulta sobre este com- 
plejo pero apasionante tema. 
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La orgullosa 

tradition 


El 15 de octubre de 1935 se reunieron en 
Berlin los generates mas importantes del 
Tercer Reich para la reapertura de la 
Kriegsakademie. La ceremonia tuvo lu- 
gar en los renovados cuarteles que an- 
tano ocupara el l er Regimiento de Guar- 
dias de Artillerla de Campana, en la Lehr- 
terstrasse, cerca del emplazamiento de la 
antigua academia de estado mayor fun- 
dada por Scharnhorst exactamente 125 
anos atr£s. En 1920 el Tratado de Versa- 
lles habia cerrado la Kriegsakademie y 
disuelto el Alto Estado Mayor aleman. 
Asf pues, las ceremonias de inauguracion 
representaban una oportunidad para ce- 
lebrar el fin de una era de humillacion y el 
resurgir de un ejgrcito y un Estado Mayor 
libres de pesadas restricciones. 

Los invitados a la ocasi6n representa¬ 
ban a la vez las esperanzas del Reich y las 
orgullosas tradiciones del pasado. El 
propio Fuhrer se hallaba presente como 
comandante supremo de las Fuerzas 
Armadas. Le acompanaban el ministro 
de Propaganda Josef Goebbels, el minis¬ 
tro del Interior Wilhelm Frick y su s6- 
quito habitual de oficiales nazis. Estaban 
tambten Hermann Goering y Erhard 
Milch, luciendo el nuevo uniforme distin- 


tivo de la Luftwaffe. Acusado contraste 
ofrecia la figura del anciano mariscal de 
campo von Mackensen, impecablemente 
vestido con el uniforme de los Husares de 
la Cabeza de la Muerte. Tambien el gene¬ 
ral Hans von Seeckt era un representante 
del pasado; sus facciones aparecian im- 
pasibles tras el bianco bigote perfecta- 
mente recortado y el reluciente monocu- 
lo. Pero aquel dia debio sentir algund 
emocidn, especialmente cuando el co¬ 
mandante en jefe del Ejdrcito, general 
Werner Freiherr von Fritsch, le saludo 
con las siguientes palabras: «E1 Alto Es¬ 
tado Mayor , que ha revivido tras el co- 
lapso, lleva en su generacion mas joven el 
sello de su personalidad, Herr Generalo- 
berst.» Porque era Seeckt quien habia 
mantenido las tradiciones y los mdtodos 
del Alto Estado Mayor en la estructura de 
mando de la Reich^wehr que con tanto 
esmero construyera en los anos veinte 
sobre las ruinas del antiguo Ejdrcito Im¬ 
perial. 

Los mandos en activo que ahora se sen- 
taban en torno suyo eran en aquellas fe- 
chas coroneles y comandantes. Blom- 
berg, Fritsch, Beck, Rundstedt, Witzle- 
ben y Liebmann eran ahora generates, 
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preparados y formados por £1 para aquel 
renacimiento. Pero si bien el ejdrcito ha¬ 
bia contraido con su persona una deuda 
de gratitud, todavla debia mas al antiguo 
cabo provisional e instructor de recluta 
que ocupaba el puesto de honor en tan 
fuusta ocasidn. 

A Adolf Hitter dirigio el general Lieb¬ 
mann, director de la Academia, sus frases 
de inauguracion: «Este dia memorable 
pertenece al ano en que ha quedado roto 
uno de los lazos restrictivos del Tratado 
de Versalles, merced a vuestras medidas 
del 16 de marzo (reinstauracidn del servi- 
cio militar obligatorio), y en que el pueblo 
aleman ha vuelto a tener los brazos li¬ 
bres... Somos conscientes de que sola- 
mente a vuestra determinacidn y volun- 
tad, a vuestra infalible guia, hemos de 
agradecer nuestra libertad y, lo mismo 
que el pueblo aleman, nosotros y toda la 
Wehrmacht demostraremos el agrade- 
cimiento a nuestro Fuhrer con la mas 
firme lealtad y devocion.» 

El discurso principal corrio a cargo del 
ministro de la Guerra, general von Blom- 
berg, quien ensalzo a Scharnhorst como 


fundador del Alto Estado Mayor y de la 
Kriegsakademie , y como revolucionario 
creador de «la unidad del Pueblo, el Es¬ 
tado y las Fuerzas Armadas». Toda su 
alocucidn subrayd entusiasticamente el 
paralelismo entre el resurgir de Prusia 
tras su humillante derrota a manos de 
Napoledn en 1806 y el renacimiento de 
Alemania tras la derrota de 1918. 

Tambten el siguiente orador habia sa- 
cado su tema de la historia. Pero, como - 
cuadraba al jefe del Estado Mayor del % 5 
Ejercito, Ludwing Beck hablo en tono 
acad^mico, tomando como tema una 
frase de su eminentisimo predecesor, von 
Molke el Viejo: «E1 genio es trabajo.» 
Contradiciendo un tanto a Blomberg, 
afirmo que la derrota de 1918 no habia 
sido, como en 1806, un fracaso militar. El 
ej^rcito aleman habia regresado del 
frente «coronado con los laureles de la 
inmortalidad». Asi pues, la tarea de la 
Reichswehr no habia sido hallar nuevos 

Blomberg, Mackensen y Hitler durante una 
visita al monumento conmemoratfvo de la 
Gran Guerra en Berlin. 
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Los principales generales se reunen en 
Berlin para la reapertura de la Kriegsaka- 
demie en octubre de 1935 . 

mbtodos, sino preservar aquellos ele- 
mentos que contribuyeron a *la tre- 
menda superioridad militar del antiguo 
ejbrcito». En opinion suya y de sus cole- 
gas generales, el mas importante de esos 
elementos era el Alto Estado Mayor. 

Tal como recordaban los oradores de 
ese 15 de octubre, las grandes tradiciones 
del Alto Estado Mayor aleman echaban 
sus raices en la era de reforma que habia 
seguido a las derrotas infligidas por Na¬ 
poleon a los prusianos en 1806 en los 
campos de Jena y Auerstadt. Antes de 
esta fecha habia habido algunos intentos 
de crear un organismo analogo, pero los 
nobles ayudantes militares que rodeaban 
al regio comandante en jefe, el rey de Pru- 
sia, lo habian privado de influencia. Fue, 
«en comparacion con el de Francia, una 
simple sombra de alto estado mayor». La 
tarea de darle consistencia recayo prin- 
cipalmente en Gerhard Johann Scharn- 
horst, a quien la derrota prusiana habia 


revelado la necesidad de una reforma, 
tanto social como militar. Solo aboliendo 
la servidumbre y fomentando el entu- 
siasmo nacional y un sentido del deber 
seria posible sacar del Estado un ejbrcito 
para que lo defendiese contra la agresibn. 
Por lo tanto, la Comision de Reorganiza- 
cibn Militar se dedico, segun palabras de 
Scharnhorst, a «unir al ejbrcito y la na- 
cion en un lazo mas estrecho». Para con- 
seguirlo habia que introducir el servicio 
militar obligatorio e identificar este pe- 
riodo de la vida del ciudadano con la 
etapa final de su educacibn. De tal suerte 
el ejbrcito prusiano pasaba a ser, con la 
familia y la escuela, uno de los pilares del 
Estado. 

A fin de justificar esta nueva funcion, la 
educacibn, y no la nobleza de origen, pasb 
a ser el primer mbrito para cualquier 
nombramiento. Como ya sucediera con el 
servicio obligatorio, la apertura del 
cuerpo de oficiales a la clase media sus- 
citb duras criticas por parte de los oficia¬ 
les nobles y reales, quienes trataron de 
convencer al monarca de que para el ejer- 
cicio del mando se necesitaban otras cua- 
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lldades distintas del aprendizaje. Sin 
embargo, en 1810 habia ya varias escue- 
I m militares que impartian cursos de 
preparacibn. Al propio tiempo se abria en 
Berlin la Kriegsakademie, destinada a 
proporcionar a los oficiales seleccionados 
los conocimientos de tactica, estrategia, 
tecnologia militar, lectura de mapas, 
geografia, lenguas y administracion ne- 
cesarios para el mando. Los mejores 
alumnos eran destinados al Alto Estado 
Mayor. 

La necesidad de disponer de un cuerpo 
blen preparado de oficiales de estado 
mayor obedecian a la ampliacion de los 
ojbrcitos y a su organizacibn en cuerpos y 
divisiones separados. Por razones tanto 
logisticas como estratbgicas, tales for- 
maciones solian marchar separadas y so- 
lamente se unian en la batalla. Gran 
parte de los bxitos de Napoleon se debie- 
ron a sus rapidas marchas para conseguir 
una concentracion de fuerza capaz de 
aplastar a las formaciones todavia dis- 
persas de sus oponentes. Para ello, el co¬ 
mandante de un ejbrcito necesitaba un 
estado mayor capaz de reunir y evaluar 
informacion sobre la localizacion del 
enemigo y sus posibles intenciones. A 
continuacion habria que coordinar tal in- 
formacion con los movimientos de sus 
propias formaciones. Lo que, a su vez, re- 
querian disponer de un estado mayor en 
la comandancia de cada formacion, 
adiestrados segun mbtodos uniformes 
para responder eficazmente a las ordenes 



del comandante del ejbrcito. Asi pues, 
Scharnhorst formo el Grosser Generals- 
tab en el Cuartel General Real, en tanto 
que los estados mayores de la coman¬ 
dancia de cada formacibn compnian el 
truppengeneralstab . 

Ademas de proporcionar un sistema de 
mando, estos estados mayores represen- 
taban un medio para ejercer una accibn 
de estimulo o moderadora sobre los cd- 
mandantes de campo, que en su mayor 
parte eran nobles obstinados o coroneles 
de Landwehr con mas entusiasmo pa T 
triotico que experiencia militar. En el 
piano mas elevado, hubo jefes de Estado 
Mayor como Gneisenau, Boyen, Grol- 
man y Clausewitz que incluso llegaron a 
alcanzar mayor renombre que sus co- 
mandantes, Blucher, Billow, Kleist y 
Thielmann. 

A la muerte de Scharnchorst, acaecida 
en 1813 a causa de una herida infectada, 
le sucedio August Wilhelm von Gneise¬ 
nau. El nuevo jefe del Alto Estado Mayor 
instituyo las importantes practicas de 
«responsabilidad conjunta» y « directiva 
general». Lo primero significaba que 
cada jefe de estado mayor compartia con 
su comandante la responsabilidad de las 
decisiones expresadas en ordenes. En 
caso de discrepancia, aqubl podia comu- 
nicar sus opiniones directamente al jefe 
del Alto Estado Mayor. Esta medida re- 
forzo el espiritu de unidad en todos los 
estados mayores y permitib a sus miem- 
bros hacer valer su autoridad colectiva 
por encima de unos comandantes irres- 
ponsables o ineptos. Al propio tiempo, 
Gneisenau evito la rigidez ampliando el 
sistema de directivas de Federico el 
Grande: los comandantes subordinados 
recibian directivas que expresaban los 
fines del Cuartel General Real definidos 
en objetivos claros, pero que daban tan 
solo indicaciones generales sobre los mb- 
todos para su realizacion. Los coman¬ 
dantes y sus estados mayores podian ha¬ 
cer uso asi de la iniciativa aprovechando 
las oportunidades imprevistas, siempre y 
cuando sus acciones fuesen consecuentes 
con el objetivo principal. 

En general, el objetivo principal era 
para Gneisenau la destruccion del ejbr- 

El fundador: Scharnhorst. 
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El interprete: Gneisenau. 


El filosofo de la guerra: Clausewitz. 



cito enemigo. Se ha citado a menudo la 
preferencla prusiana por la Vernich- 
tungsstrategie como prueba de brutali- 
dad. En realidad, se basaba en las reali¬ 
dades militares-geograficas del empla- 
zamiento de los teritorios prusianos, ex- 
puestos y dispersos por el centro de Eu- 
ropa. Incapaz de mantener guerras de 
desgaste como Gran Bretana, de efectuar 
retiradas estratbgicas como Rusia, o de 
entregarse a malabarismos diplomatics 
por un equilibrio del poder como Austria, 
a Prusia apenas le quedaba alternativa 
entre infligir al adversario una derrota de- 
cisiva o padecer la ocupacibn y el des- 
membramiento. Por anadidura, los pru¬ 
sianos habian aprendido rapidamente, en 
sus amargas experiencias en la lucha con¬ 
tra Napoleon, que el ejbrcito derrotado al 
que se permite escapar del campo de ba- 
talla puede revivir rapidamente y atacar 
de nuevo. 

Como resultado de todo ello, cuando 
Karl von Clausewitz, discipulo y colega 
de Scharnhorst y Gneisenau, vino a for- 
mular las lecciones de la guerra en su 
monumental obra Vom Krieg , reconocio 
que la Revolucion francesa y Napoleon 
habi'an introducido una nueva era que 
exigi'a una despiadada direccion de las 
hostilidades. Las politicas dinasticas, la 
diplomacia del equilibrio del poder y la 
estrategia ajedrecistica hablan termina- 
do; el punto fundamental era ahora la su- 
pervivencia de las naciones-estado. 


Como su contemporaneo Hegel, filosofo 
prusiano de corte, Clausewitz veia en el 
Estado la personificacion de la suprema 
realizacion del hombre en la tierra. Crei'a 
que solo a travbs de bl podia el individuo 
realizar su libertad mas autbntica, y que 
solo al servicio del mismo le era dado al 
ciudadano aislado justificar su valia. 
Como su maximo deber era la defensa del 
Estado, el ejbrcito encarnaba asi todo lo 
que de autbntico y mejor habia en aqubl. 
Por lo demas, si el Estado no podia existir 
sin defensa, habia que concluir que la su- 
pervivencia del ejbrcito tenia prioridad 
sobre la del Estado. Todas estas ideas 
constituyeron la base de la filosoffa que 
guio los siglos XIX y XX; es esencial re- 
cordarlo si queremos comprender el 
comportamiento de los mandos alema- 
nes en aquellos lejanos tiempos y luego 
durante la repiiblica de Weimar y el Ter- 
cer Reich, cuando los intereses del ejbr- 
cito parecian a sus ojos mas importantes 
que los del Estado o sus ciudadanos. 

Al parecer, la misma falta de humani- 
dad presidia la fria afirmacion de Clau¬ 
sewitz de que cuanto mas «... impregna la 
guerra la existencia de los pueblos, en 
mayor me did a sera su proposito aniqui- 
lar al enemigo; cuanto mas puramente 
bblica sea la guerra. menos politics pare- 
cera ser*. No obstante, reconocia, la gue¬ 
rra no es solo *un acto de violencia lle- 
vado a sus limites extremos», sino tam- 
bibn una «continuacion de las transac- 
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j clones politicas por diferentes medios». 
I Unlramente es justificable, pues, cuando 
j Nli ve a los objetivos de la politica. El sol- 
ilutlo debe servir al estadista, no usurpar 
III puesto; debe compartir conbl la tarea 
lie Ndeccionar el punto contra el cual se 
hubrAn de coneentrarias operaciones mi- 
jltmres, y que normalmente sera el ejbr- 
iit'O enemigo. Pero Clausewitz reconocia 
MHlmlsmo que si el estado enemigo pa- 
ilrce debllidades internas, la capacidad o 
la oplnibn publica» pueden pasar a ser 
sun objetivo militar vital». La guerra «li- 
inltnda» puede ser, por tanto, una alter- 
initlvu a la guerra «absoluta» o «total». 
Ahora bien, para sostener una guerra li- 
mltada se necesita unarara combinacion 
de enpacidades politicas, diplomaticas y 
mllltares. Cuando Bismarck y Moltke hi- 
Okron realidad tal combinado, el Alto Es- 
tudo Mayor prusiano alcanzb su maxima 
dlstincibn. 

Moltke fue nombrado jefe del mismo en 
I IH57. Para entonces, el cargo habia per- 
dldo algo de su prestigio. Habia desapa- 
Mcldo el acceso directo al rey de que go- 
ziiran Scharnhorst y Gneisenau, y el Alto 
KsLado Mayor estaba subordinado a un 
dopartamento del Ministerio de la Gue¬ 
rra Sin embargo, se habian sistemati- 


zado sus tareas, que se practicaban rigu- 
rosamente en los viajes de campana del 
estado mayor ( Generalstabreisen) y en 
las maniobras anuales del ejbrcito. Se 
habian anadido las secciones Histbrica, 
Cartografica y Topogr^fica, y de los Fe^ 
rrocarriles. En el curso del siglo XIX, la 
guerra, como era de esperar, habia adqui- 
rido un creciente caracter tbcnico-cienti- 
fico; precisamente los ferrocarriles pro- 
porcionarian a Moltke los medios que ne- 
cesitaba para movilizar y concentrar ra¬ 
pidamente el gran ejbrcito que el servicio 
militar obligatorio ponia a su disposi- 
cion. 

Moltke impresiono por primera vez a 
sus superiores en la guerra contra Dina- 
marca de 1864, pero fue dos ahos mas tar- 
de, en la guerra austro-prusiana, cuando 
hizo la demostracion m&s aplastante de 
la precision de sus planes de movilizacion 
y de la eficacia de su sistema de estado 
mayor, desplegando los ejbrcitos prusia¬ 
nos de modo que convergiesen en el 
frente y el flanco del ejbrcito austriaco en 
Sadowa. 

En visperas de aquella gran batalla, 

Moltke dicta las condiciones de la rendi- 
cion. 























AhfquiJacibn ctel ejercito francos en Sedan, 






















El mariscal de campo conde von Sctil letter 



uno de los jefes de division observo tras 
hnber recibido sus oi'denes: «Todo esta 
muy bien, pero ^quidn es el general Molt- 
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ke?» Despuds de Sadowa jamas se volve 
ria a oir semejante pregunta. El nombfi 
de Moltke se hizo cdlebre, porque habfj 
realizado el ideal de Clausewitz: la victcw 
ria decisiva por medio de una batalla dj 
destruccion. Cuatro anos mas tarde repd 
tiria la hazana aniquilando el ejdrcito d| 
Napoledn III en Sedan. Pero aquella ba 
talla no puso fin a la guerra franco-pru 
siana; la lucha continuo aun por espacid 
de varios meses. Concluidas las hostile 
dades, Moltke trato de disuadir al Altq 
Estado Mayor del desencadenamiento c 
batallas decisivas como base de un «sis 
tema» estratdgico. Advirtio ademas que 
por muy preciso que fuese el planeamiet] 
to, siempre habia en la guerra factores < 
azar que quitaban todo valor a las soli] 
ciones «cientificas» preconcebidas pa 
los problemas estratdgicos. Por anadidil 
ra, el dxito de la guerra contra Austria I 
Francia fue resultado no solo de las victd 
rias militares, sino tambidn de la consi] 
mada habilidad con que utilizaba Bid 
marck la diplomacia para aislar a las viq 
timas y negociar la paz cuando el trabajj 
de los soldados habia terminado. 

A despecho de todas estas consider^ 
ciones, Moltke empezo a utilizar en su 
ultimos anos en activo el enorme prestfl 
gio y poder del Alto Estado Mayor para 
propugnar una guerra preventiva contrj 
Rusia o Francia. Bismarck, a la razon re 
tirado, se inquieto al ver en peligro SU 
politica de alianza y escribio en sus me-l 
morias que «el deseo del Alto Estado Ma-j 
yor de librar una guerra preventiva tenia 
su origen en el espiritu que semejant 
institucion estaba obligada a fomentar, j 
que dl por su parte no deseaba ver desaJ 
parecer. La unica cuestion estaba en l<f 
que pudiera suceder cuando hubiera ua 
jefe de Estado Mayor agresivo, combj 
nado con un monarca ddbil e incompe 
tente y un canciller sin perspectiva pol] 
tica y sin autoridad». La pregunta tit 
Bismarck obtuvo respuesta en 1914 
cuando el Estado Mayor puso en marchl 
el plan Schlieffen e invadio Bdlgica. 

Un siglo atras Clausewitz habia adve 
tido: «Dejar una gran empresa militar j 
su planeamiento a un criterio puramen 
militar es una distincion inadmisibleJ 



Hu Iiimu perjudicial.» Pues bien, precisa- 
mimic rso fue lo que ocurrio en el Reich 
de uuillermo II cuando el conde von 
hi 1 1 hr I It'D desarrollo su Gran Plan. Las 
pfilnlHMs puramente militar» describen 
ii hi hlirlTen con toda exactitud. Tanto su 
itii’ii I,*') nimo sus energias estaban consa- 
ui hi'Uin por entereo a su profesion; propo- 
Mtii problemas militares a sus subordina¬ 
ting cl i Ihi de Nochebuena exigidndoles la 
i cnpi 11 nI,i i para el dia siguiente a Navi- 
> I *• 1 1 i ’iiirndo en un viaje de campana del 
i mI in it i mayor se le llamo la atencion so- 
Iim In bclleza de cierto valle, observo la- 

... ^Un obstaculo sin impor- 

. in Ese profesionalismo frio, desa- 

piinii n iik lo e intolerante hacia que se le 
mil iimc i'iiiho el decano del Estado Mayor. 
A m|i in de sus colegas, su «imponente per- 
mimilliliid- parecla encarnar los mas al- 


El Kaiser Guillermo 11 con Moltke. 

tos niveles de deber y eficacia desarrolla- 
dos por el Estado Mayor en el siglo XD£. 
Pero en realidad las cualidades que 
Schlieffen poseia solo eran adecuadas 
para la ejecucion de tareas de estado ma¬ 
yor en el nivel de mando de Ej^rcito; esto 
es, para tareas en que unicamente esta¬ 
ban implicadas cuestiones de tactica y 
estrategia militar. Como jefe del Estado 
Mayor y primer asesor militar del Kaiser, 
Schlieffen y sus sucesores entraron, sin 
embargo, en el reinado de la alta estrate¬ 
gia. Scharnhorst y Moltke habian sabido 
cumplir su mision de armonizar las ope- 
raciones militares con las necesidades de 
la politica. Schlieffen no, si bien hay que 
decir en descargo suyo que la liberacidn 
de Prusia y la unificacion de Alemania 
habian proporcionado a sus predecesores 
tareas Claras y un fuerte apoyo politico y 
popular, mientras que en el Reich de Gui¬ 
llermo II el Alto Estado Mayor habia 
quedado aislado del pueblo y de los poli¬ 
ticos; la situacion internacional era, 
ademas, muy compleja, y resultaba m&s 
dificil que enl813ol870 definir o justifi- 
car los objetivos ofensivos. En ausencia 
de una clara direccion politica, tal vez 
fuese inevitable que el jefe del Alto Es¬ 
tado Mayor aprovechase su poder y pres- 
tigio para proponer una solucion estratd- 
gica militar al gran problema estrat6gico 
que planteaba el «cerco» real e imagi- 
nado de Alemania. 

A su sucesor el mas joven Helmuth 
von Moltke, correspondio llevar a la prac- 
tica el Gran Plan de Schieffen. Los acon- 
tecimientos justificarian las dudas que 
expreso antes de la guerra sobre la viabi- 
lidad de un control efectivo de tan vasta 
operacion. La ofensiva se derrumbo por 
causa de la falta de confianza y control de 
el Cuartel General. Erich von Falken- 
hayn, sucesor de Moltke, trato de reducir 
las operaciones a una dimensidn m£s 
manejable, pero al hacerlo impidid que 
Hindenburg aprovechase plenamente 
sus victorias en el frente oriental. Lo 
mismo que Schlieffen, se lo jugo todo en 
una batalla decisiva en el Oeste. Pero 
Verdun fue una batalla de desgaste, no 
una maniobra, y a los alemanes les costo 
tan cara en vidas humanas como a los 
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La delegaclbn de paz rusa llega al cuartel 
general aleman en Brest-Litovsk. 

franceses. Finalmente, Hindenburg pa- 
s 6 a ser jefe del Estado Mayor aleman, 
con Erich Ludendorff como intendente 
general para agregar brillo y dinamismo 
a la estabilidad y sentido comun del viejo 
mariscal de campo. 

Hindeburg y Ludendorff se habian ga- 
nado su reputacion con su estrategia mi- 
litar y su direccion de las operaciones en 
el Este. Pero fueron incapaces de resolver 
los grandes problemas estratbgicos. Su 
implacable movilizacion de los recursos 
materiales de Alemania permitio un no¬ 
table incremento de la produccion bblica, 
pero impuso cargas insoportables a la 
poblacion civil. La proclamacion de una 
Polonia independiente proporciono un 
nuevo aliado a las potencias centrales, 
pero destruyo las esperanzas de una paz 
negociada con la Rusia zarista. El empleo 
ilimitado de la lucha con submarinos te¬ 
nia por objetivo dejar a Inglaterra fuera 
de combate, pero sirvio para que los Es- 
tados Unidos entrasen en la guerra. La 


ini Munition del Estado Mayor en la poli- 
iirii interior no contribuyo sino a debili- 
l «n .him mas la jefatura polltica del Esta- 
80 El lomento deliberado de la revolu- 

... Rusia desencadeno una oleada de 

j 11111 mganda bolchevique sobrelas tropas 
j)rnpins, retenidas en el Este para forzar 
f| im/. draconiana impuesta en Brest- 
1,11 mv,' ik. Finalmente, Ludendorff acabo 
In inlirndo a la misma solucion estratb- 
i,ih'a mill tar que habla intentado el plan 
in hlirlTen, es decir, una gran ofensiva en 
3 . 1 . {La decision setomoen el cuartel 
i-i ihmmI d€ un grupo de ejbrcito, durante 

.reunion conlosjefes de estado mayor 

ih r.nipos de ejbrcito en el Oeste. A 
I iMli nilorlT no le preocupaba lo mas mi- 
Htlh" que ('I Kaiser, el canciller imperial y 
!uk minis tros quedasen excluidos del 

I.. dr toma de posesion. El coronel 

Mu i h i escribiria mas tarde que los planes 
i ii uirtflcos del primer intendente gene- 
i ui di la an, desde luego, tener en cuenta 

M ijiMioral Falkenhayn, en el centra, co- 
iiiniHlnnlr del Noveno Ejercito en el frente 
fijMumo, dlrigiendose a las trincheras. 


la situacidn polltica y economical Pero 
sus puntos de vista y sus planes economi- 
cos y politicos no hallaron apoyo alguno 
en el gobierno... Para Ludendorff, todas 
las cuestiones politicas eran cuestiones 
militares». Asl, creia que una «victoria 
military haria que «las posiciones de 
Lloyd George y Clemenceau se tamba- 
leasen» e «inclinarian al enemigo a la 
paz». Si bien los grandes objetivos estra- 
tbgicos de su ofensiva eran vagos y sus 
intenciones estratbgicas militares poco 
defmidas, los preparativos tacticos, tbc- 
nicos y administrativos, en cambio, fue¬ 
ron magistrales. La preparacibn y el deta- 
llado planeamiento se vieron recompen- 
sados con grandes bxitos, pero sus efec- 
tos se disiparon muy pronto, al faltar una 
clara prioridad estratbgica. El fracaso de 
su ofensiva en 1918 obligo a Ludendorff a 
admitir que la guerra debia terminar. 
Comunico al Kaiser que no tenia «nin- 
guna esperanza de hallar un expediente 
estratbgico que le permitiese convertir la 
situacion en ventajosa [para Alemania]». 

De hecho, los oficiales del Alto Esta¬ 
do Mayor aleman habian apoyado a las 
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De izquierda a derecha: El mariscal Mac- 
kensen, el general Ludendorff, un oficial de 
estado mayor, Hindenburg y Seeckt, jefe de 
la Reichswehr y arquitecto de la Wehrma- 
cht. 


potencias centrales con una amplia serie 
de recursos a lo largo de cuatro anos de la 
guerra m&s agotadora de la historia. Pero 
su solo virtuosismo militar no podia 
compensar la falta de direccion politic a y 
de grandes objetivos estratbgicos, ni bas- 
taba para ganar la guerra. Les permitio, 
con todo, derrotar a Rusia y hacer muy 
dificil la victoria para los aliados. Por 
anadidura, la revoluci6n que se extendio 
por Alemania en el otono de 1918 sirvio 
para que el Ejbrcito afirmase que el hun- 
dimiento aleman habia sido consecuen- 
cia de una punalada por la espalda». De 
este modo, las orgullosas tradiciones del 
Estado Mayor sobrevivian incluso a la 
humillacibn de la derrota. 

Contemplando retrospectivamente los 
anos de entreguerra, el coronel Hermann 
Foertsch, del Estado Mayor, comento 
que «... las guerras perdidas reclaman un 
examen de los hechos con mayor insis¬ 
tence que las ganadas. Nos impiden des- 
cansar y nos obligan a reflexionar, en 
tanto que las victorias entranan el peli- 
gro que se esconde en la autoconfianza 
del vencedor». El estudio de la leccibn de 
la Primera Guerra Mundial fue una dura 
tarea para todos los ejbrcitos, pero a 
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Alemania le resulto doblemente dificil 
por la clausula del Tratado de Versalles 
que probibia la reinstitucion del Alto Es¬ 
tado Mayor y de todas las organizaciones 
similares, incluida la Kriegsakademie . El 
hombre que supero el problema, echando 
asi los cimientos para la futura expansibn 
del Ejbrcito aleman, fue el general von 
Seeckt. 


Hans von Seeckt, del estado mayor, go- 
zaba de excelente reputacion. Como jefe 
del estado mayor de Mackensen habia di- 
rigido operaciones en Gorlice en 1915 y en 
Rumania en 1916 con insuperable peri- 
cia. Hacia el final de la guerra contribuyb 
a reforzar la resistencia de los aliados su- 
dorientales de Alemania sirviendo en los 
altos estados mayores austriaco y turco, 
Cuando se establecio la Reichswehr de 
100.000 hombres, fue nombrado jefe de la 
Oficina Ceneral de Tropas (Allgemeine 
Truppenamt), seccion del Ministerio de 
la Reichswehr que desempanaba algunas 
de las funciones centrales del Estado Ma¬ 
yor. El 6 de julio de 1919 envio una direc- 
triz a todos los oficiales de estado mayor 
en la que decia: «La forma cambia, el es* 
piritu permanece inalterado. Es el espi-I 
ritu del cumplimiento del deber, silen* 
cioso y desinteresado, en servicio del 
Ejbrcito, Los oficiales de estado mayor no 
tienen nombre.» En una nueva directlt 
del 18 de'octubre de 1919, senalaba que el 
cuerpo de Estado Mayor de la Reich*] 
wehr mantendria las viejas tradiciones 



BUlilrceria nuevos niveles de eficiencia: 
lj$ipero por medio de un incesante 
HditH'i/o, cada oficial de Estado Mayor 
Hiltpih-r;i el mayor grado posible de capa- 

• bin 1 1 militar y ejerza sobre todo el ejbr- 

• l!».• unn inlluencia ejemplar, inspiradora 
y^Mimilnrite Firme en su preocupacion 
pm Iiim Uopas... su objetivo sera hacer de 
MlUn mi muIo un solido pilar del Estado, 
PIP l iirnbiOn una escuela para los maes- 
H'mn \* tlin^mtes de la nacion... Como ta- 
I«h, vrniulms loficiales de Estado Mayor | 
d^lHUh i'mI nr por encima de partidos y fac- 
felimi n muIo asi tendremoslas manos y los 
i;Mhi*Min'M I lb res paratrabajar abrazando 
a IihImi’I piirhlo,.. No todos los oficiales de 
If Mi ll ItMwrhr compartian las opiniones 

Mia i 1 1 a principios de 1920 algunos 
iih id! hm i nmy a ion el Putsch de Kapp, in- 
yril n ni mi' i ado de derribar la Republica 
IJIVniIm a <'al>o por politicos y burbcratas 
Hi* ili'irrha junto con el impetuoso 
jlntMHi hnl.i wit/, Como resultado de la 

i nn fli’i'ck I, fue nombrado Chefdes 

A/*- Minn/ (rle del Alto Mando del 

(BSMfni 

euitui o sr vio eonvertido practica- 


En marzo de 1920 triunfa momentanea- 
mente un golpe de estado organizado por 
el Dr. Kapp. 

mente en comandante en jefe, von Seeckt 
trato de hacer de la Reichswehr un ejbr- 
cito de mandos, una fuerza escogida que 
ofreciera un marco para la expansibn en 
todos los niveles. El paso mas importante 

El general Groner, sucesor de Ludendorff, 
ayuda a conservar el antiguo ejercito en la 
nueva Republica. 

























res tom6 a su cargo algunos aspectos del 
trabajo de informacion militar, y el de 
Pensiones se ocupo de parte de las tareas 
de la Oficina de Personal. Los miembros 
retirados y en activo del cuerpo de Es- 
tado Mayor pudieron reunirse y discutir 
problemas de mutuo interns en su propio 
circulo, el Verein Graf Schlieffen , y en 
Berlin se impartieron cursos especiales 
para los oficiales de Estado Mayor de mas 


Ai>#ckt con algunos de los hombres que 
tumid para el mando: los generates Busch, 
y Fritsch, derecha. 


El general Otto Hasse despacha ordenes 
durante las maniobras. 

antigtiedad a fin de ponerles al dla en los 
ultimos avances producidos en el campo 
del pensamiento militar, la polltica y la 
economia. 

Si bien estas medidas permitia a los 
oficiales de Estado Mayor ya formados 
proseguir su trabajo, nada hacian, en 
cambio, para la formacion de otros nue- 
vos, El Tratado de Versalles habia prohi- 
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(Illicit la consecucion de tal objetivo fue 
(suiificrvar el espiritu y las tradiciones del 
(IhIuLmIo Mayor. Asi, de los 4.000 oficiales 
IM'imlUdos a la Reichswehr, Seeckt re- 
luvo un alto numero de antiguos miem- 
lii !>n d(‘ iqu61. Varias secciones del propio 


aiim t; t;nin Mayor quedaron dispersas 
inn la* ministerios civiles. La Seccion 
i' 1 1'! iifrfi f h■: i paso al Ministerio del Inte- 
a.n ini .i< FerrocarrUes paso al de Trans¬ 
it.. tdonde los oficiales hallaron como 

mini tro e ru antiguo jefe, el general Gro- 
m ■' v in de Historia Militar desaparecio 
l.mi*ndn |><>r los nuevos archivos del Go- 
i H 1 i-:i Minis!,erio de Asuntos Exterio- 


muCidos, utilizados durante las 

Hi* n In hi iinji do la Reichswehr. 
























bldo especlflcamente la Kriegsakade- 
mie, de modo que Seeckt hizo responsa- 
ble a cada uno de los siete distritos mili- 
tares de la formacidn del Alto Estado 
| ‘Mayor, sobre la base de las directrices 
publicadas por la Seccidn de Formacion 
(T4) de la Truppenamt. Tod os los oficia- 
»! les de la Reichswehr con edades com- 
prendidas entre los veinticinco y los 
treinta anos se sometieron simultanea- 
mente a un examen en su respectivo dis- 
trito militar. Los diez mejores candidatos 
de cada distrito recibieron dos anos de 
formacidn de estado mayor, eufemisti- 
camente llamados « formacion de man- 
dos auxiliares» Filhrergehilfenausbil- 
dung); tras el examen final, los diez o 
quince mejores oficiales de todo el ej6r- 
cito fueron enviados al Ministerio de la 
Reichswehr en Berlin, para que siguieran 
un tercer ano de adiestramiento. 

La t&ctica aplicada era la materia mas 
importante del examen de distrito mili¬ 
tar, que incluia tambi6n temas de tactica 
tedrica, armamento, material de campa- 
'. fia, ingenieria y ocho temas generales, en¬ 
tre ellos una lengua extranjera. Habia 
tres o cuatro problemas que se deblan 
contestar en un plazo de seis a diez horas. 
Por lo general, se basaban en las opera- 
ciones de un regimiento de infanten'a re- 
forzado con elementos de otras armas, e 
inclulan una presentacion de la aprecia- 
cion de la situacion por parte del coman- 
dante del regimiento y de las ordenes, or- 
: ganizacidn y medidas derivadas de sus 
decisiones. Ademas de los resultados de 
los ex&menes, se evaluaba el caracter de 
c&da candidato segun los informes anua- 
les de sus superiores. En estos informes 
era donde actuaban las influencias re- 
gionales y de clase. Como resultado, los 
candidatos de noble cuna o pertenecien- 
tes a familias de fuerte tradicion militar, o 
propietarios de tierras o industrias, esta- 
ban representados en mayor proporcion 
en los distritos militares del Norte que en 
los del Sudoeste, de tradiciones mas de- 
mocr&ticas. En Baviera predominaban 
los oficiales de familias relacionadas con 
la Administracion public a o la Universi- 
dad. Estas tendencias, sin embargo, co- 
rrespondlan a la estructura del cuerpo de 
oficiales en conjunto, y no reflejaban nin- 
guna inclinaci6n esecial del Alto Estado 


Mayor. Si algtin factor individual predo- 
minaba, era la excelencia en el cumpli 
miento de los deberes militares. . 

El proceso de seleccidn continuaba a lo3 
largo de los tres anos de formacidn. Gene- 
ralmente se pas aba del primer curso al j 
segundo sin examen, pero se evaluaba a , 
los alumnos por medio de ejercicios de 
estado mayor en las maniobras de oto- 
no. Al finalizar el segundo ano se les exa- 
minaba en un ejercicio de seleccion Aus- 
wahlreise). Se volvian a valorar entonces 
la ejecutoria de los candidatos y sus cali- 
ficaciones en los dos anos anteriores, De 
aproximadamente setenta aspirantes, 
solo quince pasaban al curso «R» del 
tercer ano en el Ministerio de la Reichs¬ 
wehr, en Berlin. Dicho curso tuvo lu- 
gar por primera vez en octubre de 1923 
bajo la direccion del jefe de la Truppe¬ 
namt. Seeckt visitaba frecuentemente 
las clases, interesandose muy de cerca 
por los niveles de instruccion y el caracter 
de cada alumno. Tambidn el tercer ano 
terminaba con un ejercicio tactico de 
campo de dos semanas. La mayoria (ocho 
o diez) aprobaban porque, como senala 
Hansgeorg Model en su estudio sobre el 
tema, «para entonces ya se habia sepa- 
rado el grano de la paja». 

El objetivo del programa era «formar 
ayudantes para los mandos superiores de 
campana y para la estructura central de 
mando, y disponer de oficiales calificados 
para actuar como consejeros, ayudantes 
y ejecutores de las decisiones de sus je- 
fes». El plan de estudios tenia un alcance 
mucho mas amplio que el de la Kriegsa- 
kademie antes de la guerra. Seeckt insis- 
tia en las materias teoricas. Sin embargo, 
el general Von Geyr senalaria mas tarde 
que todavia se estudiaba tactica con «un 
fervor casi religioso». El general Wilhelm 
Speidel describio su fmalidad indicando 
que se pretendia impartir «una educa- 
cion que permitiera obtener ese modo de 
pensar tactico, logico y equilibrado que 
es requisito previo para la apreciacion de 
una situacion tactica y para la evalua- 
cion de los acontecimientos; una forma¬ 
cion que capacitara para tomar decisio¬ 
nes y que diera flexibilidad y claridad de 
pensamiento y estabilidad de caracter 
ante las vicisitudes del mando; un adies¬ 
tramiento que permitiera dar ordenes de 


28 



forma rapida, clara y cuidadosa...» Lo 
mtsmo que en el Ejdrcito Imperial, se ha- 
da hincapid en el principio basico de de- 
|nr al comandante y su estado mayor li- 
bertad en la eleccion de los mdtodos y 
rnedios mas adecuados para la ejecucion 
de las misiones a ellos encomendadas. No 
obstante, los rnedios disponibles en casi 
lodas las situaciones tacticas que habia 
< lo afrontar la Reichswehr eran limitados, 
dada la ausencia de armamento pesado, 
de reservas y de apoyo adreo. Estaba to- 
talmente descartado el ataque prolonga- 
do, de modo que la batalla dilatoria hin- 
haltenden Kampf) se convirtio en base de 
inuchos estudios tacticos. 

Las asignaturas que se estudiaban en 
los cursos primero y segundo eran las de 
tactica, historia militar, organizacion del 
ejdrcito, intendencia, instruccion en las 
armas, transmisiones y operaciones ad- 
reas. Se daban asimismo conferencias 
individuates sobre el servicio militar y de 
informacion, servicios de transporte, ser- 
vicios medico y veterinario, y tactica na¬ 
val. En el tercer ano se cursaban tactica, 
historia militar, tareas del Alto Estado 
Mayor, organizacion del ejdrcito, jefatura 
y organizacion de los ejdrcitos enemigos, 
informacion militar, intendencia, servi¬ 
cios de transporte, servicios tdcnicos del 
ejdrcito, estrategia naval, defensa adrea, 
asuntos de estado internos y externos, 
situacion economica, lenguas extranje- 
ras y deportes. Los instructors de los dos 
primeros anos eran seleccionados del es¬ 
tado mayor divisionario de cada distrito 
militar. 

Los del tercer ano eran oficiales supe¬ 
riores de estado mayor con experiencia 
de guerra, auxiliados por especialistas 
del Ministerio de la Reichswehr. Entre los 
instructores habia muchos oficiales que 
en la Segunda Guerra Mundial alcanza- 
ron altas graduaciones, como los maris- 
cales de campo List, Kluge, Manstein, 
Paulus y Model, y los generales Haider, 
Guderian, Jodi y Reinhardt. Manstein 
i-ecordaba en sus memorias que la tarea 
de instruir a los oficiales de estado mayor 
en potencia era «insolitamente grata», 
puesto que con una clase reducida de tan 
solo ocho alumnos se podian discutir los 
problemas muy detalladamente. Y ana- 
dia que era probable que 61 mismo hu- 


biese aprendido mas que sus alumnos 
como resultado de aquella experiencia. 
Los cursos de estado mayor que impartio , 
la Reichswehr entre 1923 y 1933 fueron de 
enorme importancia para la futura Wehr- | 
macht, puesto que muchos de los co- 
mandantes y coroneles de estado mayor 
que luego ocuparon cargos de gran rele-1 
vancia y responsabilidad se formaron en •] 
aquellos dias dificiles. Sin embargo, las 
restricciones del Tratado de Versalles 
imponian grandes limitaciones. No habia 
po si bilid ad de estudiar en Ale mania los 
pr ogres os hechos en el exterior en el 
campo de la guerra a£rea, el empleo de 
carros, la artilleria pesada o las armas 4 
qulmicas. Por ello, y ademas de la ins- f 
truccion impartida dentro de la estruc¬ 
tura de la Reichswehr, el Alto Estado 
Mayor establecio una serie de cursos e j 
intercambios con el Ej6rcito Rojo. 

El general von Seeckt expreso por pri¬ 
mera vez sus pensamientos sobre la idea 1 .5 
de trabajar con Rusiaenenero de 1920. El 
fracaso de la ofensiva sovietica contra , 
Polonia en aquel ano predispuso a los ru- .» 
sos favorablemente para ayudar a Ale- , 
mania. El primer movimiento, en abril de 
1921, tuvo lugar en el campo de la coope- 
racion economica. Muy significativa- 
mente, los negociadores alemanes iban 
encabezados por el comandante Oskar , 
Ritter von Niedermayer, oficial retirado ^ 
de estado mayor y colaborador proximo 
de Seeckt. Segun se desarrollaban los 
contactos, se formo en la Truppenamt un. | 
«Grupo Especial R» - para dirigir los 
acuerdos secretos economicos y milita¬ 
res. Pero las verdaderas reuniones con los ; 
rusos se celebraron en el apartamento j 
berlines del coronel Kurt von Schleicher. 

En noviembre de 1922 el ministro de De¬ 
fensa dio ordenes responsabilizando al ~ 
jefe de la Truppenamt , el general Otto 
Hasse, de la coordinacion de todos los * 
proyectos en Rusia. Se establecid en la 
capital sovi6tica una ofician, «Zentrale ' { 
Moskau», cuyo personal se componia d$ j 
oficiales de estado mayor «retirados». Su 
tarea consistia en supervisar al personal 
aleman en centros de formacidn rusos o 
adscrito a unidades del Ej6rcito Rojo. Se 
dispusieron asimismo visitas de oficiales; \ 
superiores a fin de edificar una relacidn 
armonica entre ambos ejdrcitos. El pro- , 


29 




















pdllto (|U# peraegulii Setiekt ul cNtablccer 
Ml ftllanuu milltar era nude menos que la 
jdeitruccldn do Polonla y la restauracion 
d6 las fronteras orientales alemanas de 

■ ( '1014. 

establecimiento de industrias de 
* armamento y centros de instruccion en 
, iRusia, consecuencia de la «politica orien¬ 
tal >», proporciono a los alemanes cierta 
r- ilusi6n de haberse zafado de los «grilletes 
de Versalles», pero ni las unas ni los otros 
se desarrollaron en la escala necesaria 
para que la Reichswehr fuese capaz de 
sostener una guerra ofensiva en los anos 
veinte. Al principio, la Truppenamt se 
nego a afrontar la verdad. En 1923 el ge¬ 
neral Hasse aseguro a los rusos que Ale- 
mania lie varia a cabo una gran Guerra de 
Liberacion en el plazo de «tres a cinco 
afios». Un ano mas tarde, el teniente co- 

Los oficiales sovieticos acuden a los cen¬ 
tros de formacion de Estado Mayor del 
Reichswehr aleman. 


ronel Joachim von Stulpnagel, jefe de la 
Seccion de Operaciones, propugnaba un 
resurgimiento militar nacional a ejemplo 
del de Prusia en 1813. En noviembre de 
1924 se establecio la Rustungsamt (Ofl- 
cina de Armamento) para planear los as- 
pectos militares-economicos de tal re¬ 
surgimiento. Pero al ano siguiente tuvo 
lugar un cambio que cerceno las ambi- 
ciones agresivas de la Reichswehr. 

El 26 de abril de 1925 fue elegido presi-j 
dente el viejo Feldherr, mariscal de 
campo Paul von Hindenburg. Este acon- 
tecimiento acorto la distancia entre el 
ejbrcito y el Estado y redujo tanto la in- 
denpendencia de la Reichswehr como la 
estatura de su jefe. Al nuevo presidente 
no le gustaba ni la persona ni la politica 
de Seeckt; compartia las dudas de quie- 
nes pensaban que, al oponerse a los es- 
fuerzos de Stresemann en el Oeste, «la 
esfinge» se habia pas ado en su politica 
oriental. Si bien Hindenburg no conde- 
naba abiertamente a Seeckt, la actitud 


i*|£rcito alentaron a la descontenta opo- 
m lei bn del arrogante general. Otto Gess- 
Irr, ministro de la Reichswehr, cobrb 
nuevos alientos, y a los ocho meses de la 
elecetdn de Hindenburg aprovechb un 
tropiezo politico del jefe del Alto Mando 
del Ejbrcito para obligarle a dimitir, Su- 
cedi 6 a Seeckt el general Wilhelm Heye, 
un plebeyo a quien el cuerpo de Estado 


de Colonia con el burgomaestre de la ciu- 
dad, Or. Adenauer, 


Mayor miraba con cierta condescenden- 
cia. Consider ado como un benevolo sar- 
gento mayor. -<Gnkel Heye- gozaba de 
popular) dad entre la tropa. Pero bajo su 
jefatura el poder y la influencia de la Rei¬ 
chswehr pasaron del Heeresleitung i Alto 
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El general Heye sustiiuye a Seeckt. 


Mando del Ejbrcito) a los oficiales de Es- 
tado Mayor del Ministerio de la Reichs¬ 
wehr, agrupados alrededor de la debatida 


persona del general Kurt von Schleicher. 
Cuando era subalterno en el 3g r Regi-' 
miento de Infanteria de la Guardia Real,.. 
Schleicher habia cultivado la amistad de' 
Oskar von Hindenburg, hijo del mariscalj 


y el acceso al hogar del presidente le pro- 
porcionb oportunidades que bl aprove- 
cho al maximo. Sin embargo, no fue bsta 
•su unica via de aproximacion. Su aptitud 
en la Kriegsakademie habia llamado la 
sitencion del primer intendente general, 
quien le nombro ayudante suyo. Mas 
tarde sirvio en la Truppenamt a las orde- 
nes de Hasse, y en 1926 se encontraba al 
IVente de la nueva Wehrmachtabteilung, 
Seccion de las Fuerzas Armadas del Mi- 
nisterio de la Reichswehr. Dicha seccion 
rombinaba las tareas de enlace politico 
rle la Truppenamt con las de Adjutantur 
rnilitar del Ministerio de la Reichswehr y, 
Con la adicion de oficinas financieras, le¬ 
gates, de informacion rnilitar y de rela- 
ciones publicas, constituia una organiza- 
eibn de suma importancia. Se ocupaba 
lanto de los asuntos navales como de los 
concernientes al Ejbrcito, y formo as! el 
primer nucleo de un estado mayor com- 
binado. Convertida mas tarde en Oficina 
Ministerial y luego en Oficina de la Wehr- 
macht en manos de Blomberg, Reiche- 
nau y Keitel, acabaria por absorber la en- 
tidad de la que habia nacido, el Ministe¬ 
rio de la Guerra, surgiendo como Alto 
Mando de la Wehrmacht, estado mayor 
eombinado que rivalizaria con el Estado 
Mayor del Ejbrcito. A sus hombres les in- 
Leresaba, pues, mas la politica que la tac- 
Uca, y al advertir el rumbo que tomaban 
los acontecimientos los oficiales de es¬ 
tado mayor se encerraron en la tecnolo- 
gia rnilitar y empezaron a mirar a Schlei¬ 
cher y a sus seguidores con cierto dis- 
gusto y malestar. 

Otro efecto de la marcha de Seeckt del 
euerpo de estado mayor fue el que quedo 
reflejado en el memorandum escrito por 
H teniente coronel von Bonin, jefe de la 
Seccion de Organizacion de la Truppe¬ 
namt. En bl se abogaba por la reduccion 
cle las actividades ilegales que minaban 
los esfuerzos del Gobierno por ganar para 
Alemania una posicion de confianza en 
sus relaciones con las naciones de la Eu- 
ropa occidental. Pese a todo, continuo la 
cooperacion con Rusia, demasiado im- 
portante para abandonarla, El numero 
de oficiales alemanes que recibieron for- 
macion tbcnica o de estado mayor en Ru¬ 
sia fue, sin embargo, reducido. Los mejo- 
ros resultados se obtuvieron en la Es- 


uueia ue msu ucciun ae vueio ae LiipetsK, 
donde entre 1925 y 1933 se formaron unos 
120 pilotos de combate y alrededor de 
cien observadores. Tambibn recibieron 
instruccion en Rusia oficiales de estado 
mayor en la Fliegerzentrale secreta- 
mente mantenida en la Truppenamt, en¬ 
tre ellos muchos como Sperrle, Jeschon- 
nek y Student que mas tarde alcanzarian 
posiciones de importancia en la Luftwaf¬ 
fe. La Escuela de guerra quimica de Volsk 
y la de carros de combate de Kazan no 
entraron en pleno funcionamiento hasta 
1929. La segundo tenia unicamente un 
instructor y diez alumnos oficiales de la 
Reichswehr. Sin embargo, los experi- 
mentos alii realizados con carros alema¬ 
nes y britanicos llevarian al desarrollo de 
los Panzer PzKw III y PzKw IV, que fue- 
ron la espina dorsal de las fuerzas acora- 
zadas alemanas en la Segunda Guerra 
Mundial. Tambibn las visitas efectuadas 
a los centros de instruccion del Ejbrcito 
Rojo y la asistencia a las maniobras fue- 
ron de suma importancia para el euerpo 
de estado mayor aleman. Durante tales 
visitas, los oficiales quedaban asombra- 
dos ante la buena disposicion de los rusos 
para mostrarles cuanto quisieran ver. 
Obtuvieron asi una clara vision de la 
grave falta de iniciativa y responsabili- 
dad en los niveles mas bajos del mando, 
asi como de la rigidez de la tactica y de las 
operaciones rusas. 

Mas lo que alii aprendieron les seria a 
la larga funesto, pues demasiados de ellos 
llegaron a convencerse de que el Ejbrcito 
Rojo jamas podria ser un adversario se- 
rio. Entre 1927 y 1933 figuraban en los 
grupos visitantes miembros superiores 
del Estado Mayor General, como Blom¬ 
berg, Heye, Hammerstein y Adam. Pero 
tambibn entre los de menor graduacibn 
habia muchos otros que alcanzarian no- 
toriedad en la Wehrmacht: Bra 
Keitel, Hoth, Jeschonnek y 
En 1931, bpoca en que fue a 
general Adam, Manstein se ha 
ya una notable reputacion en el 
tado Mayor prusiano alto y 
habia servido honrosamente 
Infanteria de la Guardia 
dos mayores de ejbrcito, 
grupo de ejbrcito 
Guerra Mundial. Des 




















El general Heye sustiiuye a Seeckt. 

Mini do del Ejercifo) a los oficiales de Es- 
LikIo Mayor del Mintsterio de la Reichs- 
welir. ngrupndns a I rede dor de la debatida 


persona del general Kurt von SchleicherJ 
Cuando era subalterno en el 3/ >r Regl*? 
miento de Infanteria de la Guardia ReaD 
Schleicher habia cultivado la amistad dig 
Oskar von Hindenburg, hijo del marisen} 


y el acceso al hogar del presidente le pro- 
pore iono oportunidades que £1 aprove- 
ehb al maximo. Sin embargo, no fue 6sta 
hu unica via de aproximacion. Su aptitud 
tiui la Kriegsakademie habia llamado la 
P4'ncion del primer intendente general, 
ciulen le nombro ayudante suyo. Mas 
birde sirvio en la Truppenamt a las orde- 
iies de Hasse, y en 1926 se encontraba al 
iVcnte de la nueva Wehrmachtabteilung, 
Here ion de las Fuerzas Armadas del Mi¬ 
nister io de la Reichswehr. Die ha sec cion 
com bin aba las tare as de enlace politico 
dr la Truppenamt con las de Adjutantur 
Hillitar del Ministerio de la Reichswehr y, 
Con la adicion de oficinas financieras, le- 
pies, de informacion militar y de rela- 

ioues public as, constituia una organiza- 
6i6n de suma importancia. Se ocupaba 
liimto de los asuntos navales como de los 
Doneernientes al EjOrcito, y formo as! el 
primer nucleo de un estado mayor com¬ 
bine do. Convertida mas tarde en Oficina 
Ministerial y luego en Oficina de la Wehr- 
maeht en manos de Blomberg, Reiche- 
nmi y Keitel, acabaria por absorber la en- 
Udad de la que habia nacido, el Ministe¬ 
rio de la Guerra, surgiendo como Alto 
Mando de la Wehrmacht, estado mayor 
rombinado que rivalizaria con el Estado 
Mayor del Ej6rcito. A sus hombres les in- 
t«€saba, pues, mas la politica que la tac¬ 
tics, y al advertir el rumbo que tomaban 
los acontecimientos los oficiales de es- 
t®do mayor se encerraron en la tecnolo- 
Kia militar y empezaron a mirar a Schlei¬ 
cher y a sus seguidores con cierto dis- 
Kiisto y malestar. 

Otro efecto de la marcha de Seeckt del 
ruerpo de estado mayor fue el que quedo 
reflej ado en el memorandum escrito por 
r I teniente coronel von Bonin, jefe de la 
.seccion de Organizacion de la Truppe - 
no nit. En 61 se abogaba por la reduccion 
dr las actividades ilegales que minaban 
Ins esfuerzos del Gobierno por ganar para 
Alemania una posicion de confianza en 
•us relaciones con las naciones de la Eu- 
ropa occidental. Pese a todo, continuo la 
eooperacion con Rusia, demasiado im- 
pnrtante para abandonarla. El numero 
cle oficiales alemanes que recibieron for- 
macion tbcnica o de estado mayor en Ru¬ 
sia fue, sin embargo, reducido. Los mejo- 
ivs resultados se obtuvieron en la Es- 


cuela de instruccion de vuelo de Lipetsk, 
donde entre 1925 y 1933 se formaron unos ; 
120 pilotos de combate y alrededor de 
cien observadores. Tambibn recibieron - ?| j 
instruccion en Rusia oficiales de estado 1 "J 
mayor en la Filegerzentrale secreta- 
mente mantenida en la Truppenamt , en- , 
tre ellos muchos como Sperrle, Jeschon- 
nek y Student que mas tarde alcanzarian 
posiciones de importancia en la Luftwaf¬ 
fe. La Escuela de guerra quimica de Volsk 
y la de carros de combate de Kazan no 
entraron en pleno funcionamiento hasta 
1929. La segundo tenia unicamente un 
instructor y diez alumnos oficiales de la y| 
Reichswehr. Sin embargo, los experi- 
mentos alii realizados con carros alema¬ 
nes y britanicos llevarian al desarrollo de 
los Panzer PzKw III y PzKw IV, que fue- 
ron la espina dorsal de las fuerzas acora- 
zadas alemanas en la Segunda Guerra 
Mundial. Tambibn las visitas efectuadas 
a los centros de instruccion del Ejbrcito 
Rojo y la asistencia a las maniobras fue- 
ron de suma importancia para el cuerpo 
de estado mayor aleman. Durante tales 
visitas, los oficiales quedaban asombra- 
dos ante la buena disposicion de los rusos 
para mostrarles cuanto quisieran ver. 
Obtuvieron asi una clara vision de la 
grave falta de iniciativa y responsabili- 
dad en los niveles mas bajos del mando, 
asi como de la rigidez de la tactic a y de las 
operaciones rusas. 

Mas lo que alii aprendieron les seria a 
la larga funesto, pues demasiados de ellos 
llegaron a convencerse de que el Ejbrcito U 
Rojo jamas podria ser un adversario se- 
rio. Entre 1927 y 1933 figuraban en los 
grupos visitantes miembros superiores 
del Estado Mayor General, como Blom¬ 
berg, Heye, Hammerstein y Adam. Pero 
tambibn entre los de menor graduacion f. 
habia muchos otros que alcanzarian no- 
toriedad en la Wehrmacht: Brauchitsch, 
Keitel, Hoth, Jeschonnek y Manstein. . ; 

En 1931,6poca en que fue a Rusia con el 
general Adam, Manstein se habia ganado 
ya una notable reputacion en el Alto Es¬ 
tado Mayor prusiano alto y distinguido, 
habia servido honrosamente en el 3.° de 
Infanteria de la Guardia Real y en esta- 
dos mayores de ejbrcito, de division y 
grupo de ejbrcito durante la Primera 
Guerra Mundial. Desde el 1 de septiem- i 
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bre de 1929 era jefe del lA‘ r Grupo de la 
Seccidn T1 (Operaciones) de la Truppe- 
namt, y en ese cargo inicio el proceso de 
expansion que prepararia al Ej6rcito 
alem&n para la Segunda Guerra Mundial 
exactamente diez anos mas tarde. Re- 
chazo las propuestas de la Seccion de Or- 
ganizacidn (T2) que pedian la ampliacion 
del Ejgrcito a tres divisiones de caballerla 
y diecis6is de infanteria, ocho de las cua- 
les se equiparian con armas enviadas de 
«algun punto de extranjero tras la rup- 
tura de las hostilidades». Manstein era 
escgptico y vela aquellas divisiones de- 
sarmadas simplemente como «un medio 
para aumentar el numero de prisioneros 
de guerra en manos del enemigo». A 
cambio, sugirio que la Reichswehr se tri- 
plicase desde dentro. Cada oficial, clase 
de tropa y soldado estaria preparado 
para desempanar en caso necesario las 
funciones de su superior inmediato. De 
este modo, arguia Manstein, en caso de 
movilizacion de reservistas y voluntarios 
cada subunidad, unidad y formacion ab- 
sorberla a los reci6n llegados. Cada pelo- 
ton de infanteria se convertiria en una 
seccidn, cada seccion en una compania, 
cada compania en un batallon y asi suce- 
sivamente, con lo que las siete divisiones 
de tiempo de paz se convertirian en vein- 
tiuna. Se mantendria la calidad gracias a 
las presencia del cuadro de regulares, que 
componia un tercio de cada unidad. Las 
tres divisiones de caballeria eran sufi- 
cientes, de modo que todas las reservas 
de caballos, armas y equipos podrian ir a 
las divisiones de infanteria. Sin embargo, 
para reconstruir estrictamente los me- 
dios de guerra de cada unidad se hacia 
necesario encontrar armas. Solo los sol- 
dados de combate llevaban fusiles; los de 
transmisiones, ingenieria, etc., disponian 
a lo sumo de una pistola. Se redujo el 
numero de ametralladoras ligeras de 
cada compania de nueve a siete. Las 
ametralladoras pesadas de cada batallon 
pasaron de doce a seis. La bateria de arti- 
lleria se redujo de cuatro a tres canones. 

Como resultado de su plan hubo que 
introducir cambios en toda la organiza- 
cion, la tactica, la instruccion y la movili¬ 
zacion del Ejercito de Tierra. Era una 
empresa de mucha envergadura para un 
comandante, aun cuando fuera de estado 


mayor. Pero Manstein no era hombre que® 
viviese en el temor del alto mando. Segtin® 
el general Westphal, «se mostraba siem-® 
pre encantador con los subordinados... I 
(pero) intolerablemente arrogante con* 
sus iguales y superiores». El coronel Go® 
yer, Jefe del Tl, solia ser un critico duro,® 
pero no podia negar la logic a de sus pro- H 
puestas. Por fortuna para el joven co-B 
mandante, la Truppenamt tenia nuevo® 
jefe, el general Wilhelm Adam, un bavaro® 
vivaz y de espiritu abierto a quien gusta-H 
ban las decisiones rapidas y que acepto el® 
plan inmediatamente, ganandose muy® 
pronto aljefe del Alto Mando del Ej6rcito,® 
general von Hammerstein, que nunca® 
habia estado muy conforme con la idea® 
de formar ocho divisiones desarmadas. I 
Sin embargo, no a todos complacia ell 
6xito de Manstein. La Seccion de Organi- 1 
zacion, «forzada a arrojar todo su trabajo® 
al fuego y... hacer un plan nuevo» no se® 
sentia «precisamente entusiasmada». 
Por desgracia para Manstein, el jefe de 
dicha seccion era un hombre trabajador 
pero sin imaginacion, con cierta inclina- 
cion por la politica institucional. Era pe- 
ligroso tropezar con 61. Se llamaba Wil-' 
helm Keitel, 

El siguiente gran problema que hubo'j 
de abordar el en6rgico comandante fue el 
de como responderia la Reichswehr a un 
ataque contra Alemania. «Esta —escri-. 
bid— es, sin lugar a dudas, la tarea mas; 
importante e interesante que se le puede 
presentar a un soldado... Pero... tcomo 
podriamos desarrollar planes... conside- 
rada la aplastante superioridad de los 
tres vecinos aliados contra Alemania?» 
Francia tenia 30 divisiones regulares, Po-‘ 
Ionia, 25 y varias brigadas de caballeria, y 
Checoslovaquia 15 mas la caballeria. En 
caso de movilizacion, Francia podia tri- 
plicar sus fuerzas, y sus aliados duplic ar¬ 
ias. En tales circunstancias resultaba 
imposible desarrollar un plan de desplie- 
gue firme e inflexible (Aufmarchsplan), 
En cualquier caso, las amargas experien- 
cias de 1914 hacian que no se le conside^ 
rase deseable. La Reichswehr, aun am- 1 
pliada a 21 divisiones de infanteria y 3 de 
caballeria, era tan reducida que el ferro- 
carril permitiria desplazarse rapida- 
mente en cualquier direccion en muy 
breve plazo. Como consecuencia, el Alto 


36 



El general Wilhelm Adam. 

K.sl ado Mayor aleman no desarrollo nin- 
giin plan de concentracion defensivo 
hasta 1937. En la Prusia oriental, sin em¬ 
bargo, las Fuerzas de Defensa de la Fron- 
l:era f Grenzschutzverbande) eran dema- 
siado d6biles para comprometerse en una 
guerra movii, asi es que se construyo un 
rrducto defensivo, el «triangulo Heils- 
berger-. con alambre de espino, barreras, 
obstaculos contracarro y pequenos forti- 
urs de hormigon. A fin de asegurar un 
rnpido proceso de toma de decisiones en 
caso de guerra, la Seccion de Operacio- 
nrs planted gran numero de situaciones 
I m >sibles y comprobo las reacciones de los 
eornandantes y estados mayores de las 
inrinaciones superiores en una serie de 
-juegos de la guerra», y viajes de estado 
mayor { Ubungsreisen), cuyo proposito 
n a desarrollar ypracticar el ejerciciouni- 
inrine del mando sobre formaciones am- 
Iilias, familiarizarse con las regiones de 
Alemania que pudieran convertirse en 
tflifl'Lro de operaciones y permitir que to- 
tlos los participantes se conociesen per- 
wonalmente, fomentando asi una coope- 
tai-idn y un entendimiento mas estre- 
rlms Todo esto contribuiria a hacer del 
AI l,o Estado Mayor un instrumento mili- 
I *M formidable en la Segunda Guerra 


El general Hammerstein. 

Mundial. Los lazos de mutua confianza 
ayudaron ademas a los eornandantes y 
oficiales de estado mayor a sobrellevar 
las tensiones que las crisis politicas y la 
subita expansion impusieron a la estruc- 
tura de mando del ej6rcito en los prime- 
ros anos del r6gimen de Hitler. 
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Expansion 


Tan pronto se vio en el poder. Hitler co¬ 
mmie 6 a su ministro (de la Reich we hr) 
Blomberg que deseaba reunirse con los 
mandos de las fuerzas armadas. Aprove- 
chando una conferencia que los coman- 
dantes de los distritos mihtares iban a ce- 
lebrar en Berlin el 3 de febrero, Blomberg 
organize una cena para aquella misma 
noche en casa del general von Hammers- 
teln, a la que tambign fueron invltados 
los almir antes su peri ores, el ministro de 
Asuntos Exteriores y el propio Hitler. A 
los postres gste se levantd y bosquejd su 
politic a, El objetivo general, dijo, seria 
robustecer el poder politico. En el interior 
habia que desarraigar ioda oposicion, 
todo pacifismo, el marxismo y el «c6ncer 
de la democracia*. Se foment aria la 
buena forma fisica en los jOvenes y se ha- 
ria revivtr un «espiritu bdlico* en todo el 
pueblo. La politica exterior iria dirigida 
contra el Tratado de Versalles. En cuanto 
a los problemas eeonomicos, solo seria 
posible resolverlos con medios drasticos, 
puesto que el espacio vital de Alemania 
era demasiado restringido. Habia que 
reatablecer el servicio militar obllgatorio, 
ya que la construcciOn de las fuerzas ar¬ 
madas era el requisite b&sico para recu- 
perar el poder politico. * Cuando lo ha- 
yamos ganado, ^cOmo habremos de utili- 
zarlo? ACin es demasiado pronto para de- 
clrlo, Tal vez para abrir nuevas posiblli- 


dades a la exportation, o tal vez —y esto 
seria ciertamente mejor— para la con- 
quista de espacio vital en el Este y su 
total germanizacidn,* La lucha interior 
no competia a las fuerzas armadas, que 
deberian concentrarse en el rearme. por- 
que aquel iba a ser un periodo suma- 
mente peligroso. durante el cual - se verA 
si Francia tiene algdn estadista; de ser 
asi, no nos dara tiempo, sino que caera 
sobre nosotros (posiblemente, con sus sa- 
tglites del Este)*, 

La mayorf a de los generates vieron en el 
discurso de Hitler un recurso facii para 
ganarse su apoyo con promesas de ex¬ 
pansion militar. Sin embargo, el riesgo de 
una reaccidn violenta por parte de Fran¬ 
cia, de Folonia o de ambas era lo bastante 
real como para alarmar a algunos. como 
von Fritsch y Fromm. El general Adam 
compartia su preocupacidn; un mes mas 
tarde. cuando los polacos empezaron a 
reforzar su guarnicidn en la fortaleza de 
Westerplatte. cerca de Danzig, afirmd: 
*En este momento no podemos sostener 
una guerra. Tenemos que hacer lo que sea 
para evitarla. aun a costa de una derrota 
diploma tic a.* 

En octubre de 1933 el general Beck fue 
no m bra do jefe de la Truppenamt. Era 
hombre bastante mas cauto que el gene¬ 
ral Adam, y no solo compartia la inquie- 
tud de su predecesor por la situaciOn po¬ 



ll Uc a, sino que ademas ponia en duda ia 
c He ac 1 a militar del plan de Manstetn para 
trlplicarel Ej£rcito. Sin embargo, cuando 
turn6 posestdn de su cargo ya se habia 
umpllado un batallon del 9.° Regimiento 
de Infanteria para formar un nuevo regi- 
mento; puesto este a prueba en un ejerci- 
ciocontrados batallones de Potsdam, los 
resultados fueron altamente satisfac to¬ 
ri os. Asf pues, en enero de 1934 la Trup - 
penamt despachd dr denes a los estados 
may ores de los distritos militares para 
Inlciar la tarea de triplicar el ejercito. 
Pero casi inmediatamente vino a sem- 
hrur la confusidn en sus planes una nueva 
orden: la de que todas las formaclones 
pro pore i on ar an personal ad ecu ado, in- 
el uyendo 200 oficiales, para la nueva 
Luftwaffe. 

Es probable que la decisidn de desarro- 
II nr la fuerza a£rea con autonomia se de¬ 
bier h a la ambicidn de Hermann Goering, 
Como hombre inferior tan solo a Hitler en 
H Partldo y en el Estado, el antiguo capi- 
FAh y «as» del Servicio Adreo Imperial 
mitaba decidido a hacer de la nueva avia- 
vU\n una creacidn personal, y no tenia la 
mr nor intencidn de permitir que exls- 
i Irse integrada en el Ejercito o la Marina, 
Hr modo que muchos oficiales. que lle- 
Vttban aftos trabajando en secreto para 
ctrNorrollar las armas agreas de sus Servi¬ 
ans, tuvieron que ponerse un uniforme 


nuevo y unirse a Erhard Milch, a los ad- 
minis tradores de la Lufthansa y a la co- 
leccidn de antiguos camaradas de Goe- 
ring en las esc u a dr 11 las de la Prim era 
Guerra Mundial. Goering ascendid de 
capit&n a general, y Ldrzer, Bodenschatz, 
Udet f Greim r Schleieh, Keller y Chris¬ 
tiansen se convirtieron en coroneles de la 
noche a la mafiana. Muchos de elios de- 
mostraron ser comandantes capaces, 
pero el grueso del alto mando de Ia Luft¬ 
waffe procedla de las filas del Estado Ma¬ 
yor del EjCrcito, Algunos de elios, como 
Wilberg, Wachenfeld, Kaupitsch, Halm, 
Schweichard y Volkmann, nunca llega- 
ron a distinguirse. Pero Kesselring, Sperr- 
le, StimpflT, Student y Richtenhofen al- 
canzaron puestos de mando durante la 
guerra, El general Wever, primer jefe de 
Estado Mayor de la Luftwaffe, murid en 
un accidente aCreo en 1935. Tanto €i 
como sus sucesores, Kesselring, Stumpff 
y Jeschonnek, eran antiguos miembros 
del Estado Mayor del Ejgrcito. Wever era 
ardiente defensor del bombardeo pesado 
estrategico, pero sus sucesores velan la 
fuerza a^rea principalmente como servi¬ 
cio de apoyo al Ejercito. Su influencia 
quedo refiejada en el equipo y las tactic as 
de ia Luftwaffe, c once bid as fundamen- 
talmente para obtener la superioridad 
aerea sobre el campo de batalla y apoyar 
a las fuerzas de tierra. Con todo, las ambl- 
































De izquierda a cJerecha: Slorrib^rg; Hitler y 
los generates Beck y Bock durante las ma- 
niobras de una division de transpose. 

clones de Goering para si mismo y para 
su fuerza adrea debilitaron seriamente 
los intentos del Alto Estado Mayor de ha- 
cer del Ejdrcito un primus inter pares en 
el ejercicio del alto mando. Como contra- 
partida, empezaron a aparecer una serle 
de argumentos en favor de la creacion de 
un Estado Mayor de la Wehrmacht que 
controlase los tres servicios, 

A1 principio, el Alto Estado Mayor no 
aprecid por entero el peligro de una divi- 
si6n en sus filas. Hasta el verano de 1934 
estuvo preocupado por la rivalidad de la 
Sturmabteilung (SA), seccion de tropas 
de asalto del partido nazi que habla cre- 
cldo hasta disponer de una fuerza de dos 
mlllones y medio de hombres. El jefe del 
Estado Mayor de la SA, Ernst Rohm, an- 
tiguo capltiln del Ejdrcito, definla a los 


generales como «una partida de viejos 
anticuados», y le horrorizaba que Hitler 
pudiera volverse hacla aquellos «reac- 
cionarios» y no hacia su nuevo ejdrcito 
«revolucionario». A1 irse haciendo evi- 
dente que el Fiihrer tenia mas confianza 
en la pericia profesional de la Reichswehr 
que en el Impetu de los «batallones par- 
dos», Rohm empezo a hablar descara- 
damente de una «segunda revolucion». 
El 28 de febrero de 1934, aniversario del 
nacimiento del mariscal de campo Graf 
von Schlieffen, los miembros de la Verein 
Graf Schlieffen, Asociacion de Oficiales 
del Estado Mayor, se reunieron en Berlin, 
como de costumbre, en su comida anual. 
Hitler decidio aprovechar la presencia de 
tantos generales para exponerles, a ellos 
y a los mandos de las S A y SS, sus puntos 
de vista sobre los papeles de sus respecti- 
vas organizaciones. Senald que las medi- 
das del momento para introducir un ali- 
vio economico solo podrlan durar unos 
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fimst Rohm, jefe de la SA. 


i h’1 1 o anos, tras lo cual sobrevendrla una 
«§fpantosa miseria». Habrla que aumen- 
tfiij' el espacio vital, pero las potencias oc- 
fticlentales tratarlan de impedirlo. «Porlo 
tun to, podria ser necesario descargar 
folpes breves y decisivos hacia el Oeste y 
lur#o hacia el Este.» La his tori a mill tar 
deiiiostraba que una milicia como la SA 
ho seria adecuada. La division de reserva 
Ipresuradamente adiestrada en la que 
tfii* viera en 1914 habla sido muy castigada 
on Umgemarck. Por consiguiente, habrla 
qiir construir el ejdrcito del pueblo sobre 
la Reichwehr einstruirlo con rigor a finde 
< I nr estuviera preparado para la defensa 
i*5ii cinco anos, y para el ataque en ocho. 
Dursmte el perlodo inicial del rearme, la 
ha rontribuiria con la defensa de las 
lYmiteras y lainstruccion premilitar; pero 
a Wehrmacht debe ser la unica porta- 
tiora de armas de la nacion». 

Rohm, sin embargo, se negd a aceptar 
i l juicio del «cabo ignorante», como 11a- 
n in loi a Hitler. Finalmente, como es sabi- 
iiu, <5ste decidio purgar el Partido de los 
•kinentos peligrosos que habla en el 
J&fftdo de la SA, aprovechando ademas 
in oportunidad para deshacerse de otros 
nIurhosenemigos politicos: entre ellos, el 
jgHiguo canciller, general Kurt von 


Schleicher, y el general de divisidn von 
Bredow, sucesor suyo como jefe de la ofi- 
cina ministerial. Los miembros del 
cuerpo de estado mayor quedaron horro- 
rizados ante el asesinato a sangre frla de, 
sus antiguos companeros. Muchos se ha- 
blan sentido turbados ante sus intrigas, 
pensando que jamas debier an «haberse 
metido tanto en un asunto tan sucio 
como la polltica». Pero tampoco era po- 
sible hacer caso omiso de su muerte. Asl, 
a despecho de la orden de Blomberg 
prohibiendo que se hablase del asunto, el 
mariscal de campo von Mackensen lo ex- 
puso en la comida anual del Verein Graf 
Schlieffen, en febrero de 1935, senalando 
que Schleicher y Bredow hablan «muerto 
con todo honor». El mismo habla enviado 
una protesta al presidente von Hinden- 
burg poco despues de las ejecuciones, 
pero a la sazon el anciano estaba agoni- 
zando y no se obtuvo ningun resultado 
practico. 

Por lo demas, anticipandose a la 
muerte del presidente, el oficial que 
ahora se sentaba en el antiguo despacho 
de Schleicher en la Wehrmachtamt, gene¬ 
ral de division Walter von Reiphenau, es¬ 
taba muy ocupado redactando un nuevo 
juramento de fidelidad. Cuando se hizo 
publico, sus t^rminos asestaron un nuevo 
golpe al cuerpo de oficiales, pues no era al 
Estado ni a la constitucion a quien se de- 
bla jurar fidelidad, sino a la persona de 
Adolf Hitler. Fue publicado el 2 de agosto 
de 1934, dla que el general Beck describid 
como «el mas negro» de su vida. Aun es- 
tando turbado por tales acontecimien- 
tos, el estado mayor tenia poco tiempo 
para reflexionar sobre ellos; se encon- 
traba inmerso en un periodo de intenso 
trabajo. 

En el otono de 1934 la Truppenamt es¬ 
taba en pleno proceso de triplicacion de 
las divisiones de infanteria. El 1 de octu- 
bre los efectivos de la Reichswehr alcan- 
zaban los 240.000 voluntaries. Mientras 
tanto, se hacian planes secretos para res- 
tablecer el servicio militar obligatorio y 
para llevar a cabo una nueva ampliacion 
a doce cuerpos, cada uno con tres divi¬ 
siones. El anuncio que de ello hizo Hitler 
en marzo de 1935 cogid por sorpresa a 
muchos de los generales en el mando, e 
incluso hubo criticas por las subitas car- 
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gas que impoma tan rapida expansion. 
En mayo de 1935 se promulgo la Ley de 
Defensa. Ademas de los detalles del pro- 
grama de servicio militar obligatorio, 
contenla una nueva nomenclatura para 
el alto mando, El Ministerio de la Reich- 
swehr se convertia en Ministerio de la 
Guerra; el jefe del Alto Mando del Ej6r- 
cito era ahora comandante en jefe del 
Ejdrcito, y la Truppenamt pasaba a Ua- 
marse lo que siempre habia sido: Estado 
Mayor general del Ejdrcito. Pero los sim¬ 
ples tltulos no bastaban; habia que revi- 
vir tambidn la esencia. El minusculo 
cuerpo de militares de estado mayor for- 
mado en la Reichswehr tenia que crecer 
ahora para cubrir las necesidades de la 
ingente Wehrmacht que pedia Hitler. 
Con todo, no se permitio en modo alguno 
rebajar el nivel de la instruccion prepara- 
toria para el examen de estado mayor, ni 
el del propio examen, de una semana de 
duracion. En 1936, por ejemplo, se con- 
gregaron aproximadamente mil oficiales 
en la comandancia del sdptimo Wehr- 
kreis (distrito militar) para sufrir el exa¬ 
men; de ellos, solamente unos 150 ingre- 
saron en la Kriegsakademie . Como con- 
trapartida, y a fin de mejorar el rendi- 
miento de la academia, entre 1933 y 1937 
se redujo el periodo de formacion de tres a 
dos anos. Hubo, pues, que concentrar la 
atencion en los temas puramente milita¬ 
res, aligerandose el programa enlas areas 
mas amplias de la economia y la politica. 
El curso empezaba el 1 de octubre y abar- 
caba nueve meses de conferencias mez- 
■ cladas con ejercicios de estado mayor y 
un ejercicio de campana semanal sin tro- 
pas. A finales de junio se enviaba a los 
alumnos a un viaje de tres meses de servi¬ 
cio en un arma distinta de la suya propia. 
A continuacion participaban en las ma- 
niobras de otono, y el 1 de octubre co- 
menzaban el segundo aho, de programa 
similar. A1 frente de los instructores se 
hallaba el director de la Academia (gene¬ 
ral Kurt Liebmann, 1935-abril 1939; gene¬ 
ral Eugen Muller, abril-agosto 1939). Di- 
rigia cada ingreso un coronel de estado 
mayor, ayudado por varios instructores 
tacticos, en su mayoria oficiales superio- 
res de estado mayor en activo, con larga 
experieneia en estados may ores di visio¬ 
nal'! os. 


El objetivo fundamental de la Kriegs'aiM I 
kademie era formar oficiales de estadnj 
mayor como asesores y ayudantes de loflH 
comandantes de las formaciones o comqM 
miembros del organismo central de® 
mando del OKH. El curso no estaba con-® 
cebido para formar futuros comandantes® 
superiores ni para cubrir con oficiales de V 
estado mayor los cargos (ministeriales o ’1 
de servicios combinados) de la Wehr¬ 
macht. Mientras el general Adam fue jefe 1 
de la Truppenamt, la instruccion inclula 1 
el estudio de problem as tanto tacticos ' 
como operacionales, pero cuando el ge¬ 
neral Beck ocupo su puesto se restringid 
el adiestramiento al marco de la division 
y se prohibieron todos los estudios ope¬ 
racionales que implicasen el despliegue y 
el mando de formaciones superiores. 
Como era caracteristico dejar los aspec- 
tos mas amplios del adiestramiento ope- 
racional a los cursos especiales para ofi¬ 
ciales superiores. Sin embargo, muchos 
oficiales de estado mayor, entre ellos 
Hermann Fortsch, que fue instructor de 
tactica entre 1936 y 1938, pensaron, mi- 
rando hacia el pasado, que se equivocaba 
al imponer tan estrechos limites a la for- 
macion. 

La rapida expansion de la Wehrmacht 
significaba que muchos oficiales irian a 
servir en los estados mayores divisiona- 
rios tan solo unos cuantos meses an tes de 
ser enviados a las comandancias de for¬ 
maciones superiores, donde al tener que 
manejar problemas operacionales ha- 
brian de sentir la falta de formacion. El 
tercer ano de preparacion, reintroducido 
en 1937, supuso una mejora parcial. Si 
bien se seguia haciendo hincapid en la 
division, se empezaron a estudiar los 
problemas del mando de un cuerpo, y en f 
ocasiones de un ejdrcito. Tambidn se cri- } 
tied a Beck por eliminar la costumbre que 1 
practicaba Adam de dejar que los alum- fl 
nos, y no los instructores, propusieran * 
problemas tacticos a sus companeros. Si A 
bien restableclan el mas alto grado de® 
«congruencia y estabilidad», sus mdto- 1 
dos haclan la instruccion mas prosaica y J 
menos incitante. Las mismas caracteris- l 
ticas se derivaron de la rigida practica de I 
basar teda la instruccion de tactica en | 
«unidades de infanteria a pie». Como j 
consecuencia, «no habia lugar para h| j 
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Schleicher y Bredow murieron en la purga. 

present aci6n de experiences en el 
mando y del abastecimiento de grandes 
formaciones motorizadas. Las ideas so- 
bre la... guerra de movimiento propaga- 
das por el general Guderian y las nuevas 
tropas Panzer... apenas penetraron en la 
Kriegsakademie antes de estallar la Se- 
gunda Guerra Mundial». Asimismo se 
descuidaba por entero el potencial tac- 
tico y operacional del apoyo a£reo. La 
Luftwaffe, que defendia celosamente su 
independencia como servicio, no hizo 
ningun intento de intercambiar ideas so- 
bre la formacion de estado mayor con el 
Ejercito. Su contribuciontactica alasen- 
sefianzas de la Kriegsakademie se limi- 
taba al reconocimiento a£reo. 

Teniendo en cuenta las restricciones 
de la instruccion tactica y operacional de 
la Academia, £c6mo se pueden explicar 
los notables 6xitos militares de las cam- 
panas de la Blitzkrieg? Desde luego, hay 
que recordar que el maximo grado de 
cooperacion entre las fuerzas a^reas y de 
tierra y la excelente coordinacion de las 
armas que caracterizaron a la Blitzkrieg 
en Francia se produjeron despu£s de los 
grandes «ensayos generales» de la Wehr- 
macht en Austria y Checoslovaquia y 
de los «encuentros preliminares» en Po- 
lonia y Noruega. Sin embargo, habia enla 


formacion de estado mayor cietas carac- 
teristicas que compensaban las limita- 
ciones de la instruccidn tactica. La rapi- 
dez y la eficiencia de los procedimientos 
de estado mayor, bien practicados y uni¬ 
formes en todo el ej£rcito, contribuyeron 
a garantizar la claridad y la concision de 
las ordenes, asi como la exactitud de las 
respuestas. La frecuencia de los viajes 
tacticos y de estado mayor, y de los ejer- 
cicios de campana sin tropas, dieron 
como resultado la pericia en la lectura de 
mapas y esa exacta percepcion del te- 
rreno que es fundamental para una tac¬ 
tica acertada. Ademas, y en contra de la 
creencia popular, el Ejgrcito aleman no 
era rigido en sus tacticas ni en sus opera- 
ciones. Segun el general Langhaeuser, 
«uno de los principios basicos era el de la 
inexistencia de ’soluciones patentadas’; 
cualquier punto de vista bien meditado y 
provisto de fundamento podia ser acep- 
tado». Se animaba a los comandantes y a 
sus estados mayores a ser flexibles e ima- 
ginativos en su apreciacion de la situa- 
cion y en el plan de ella derivado. 

El programa de historia militar, inferior 
tan solo a la tactica en cuanto a impor- 
tancia en el plan de estudios, represen- 
taba otra compensacion a la exiguedad 
de la instruccion tactic a. Los instructores 
eran militares de estado mayor retirados, 
en su mayoria generales, encuadrados de 
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clases vespertinas sobre politic a, histo¬ 
ria, economla y ge op oil tic a se hallaban 
bajo el patrocinio de grupos como la So- 
ciedad Alemana de Ciencias Estrategicas 
y Militares, fundada por el general von 
Cochenhausen. Las de lenguas extranje- 
ras eran voluntarias, pero muy frecuen- 
tadas. En el plan de estudios se incluian 
la equitacion y la educacion fisica, a fin de 
que todos los alumnos se mantuviesen en 
buena forma. Segun el general Berend- 
sen, ademas de los conocimientos y com- 
petencia militares se buscaban las si- 
guientes cualidades;«Rapida percepcidn 
mental, capacidad para pensar con logi- 
ca, prontitud en la toma de decisiones, 
captacidn de lo esencial y de lo coherente, 
dotes de creatividad sin aferrarse a los 
reglamentos, y disposicion para trabajar 
eficientemente durante periodos prolon- 
gados sin acusar fatiga.» 

En su estudio sobre la formacion de los 


El general Reichenau compuso el nuevo 
juramento de fidelidad a Adolf Hitler. 

forma permanente en el cuerpo docente 
de la Academia. El general von der Groe- 
ben senalaba que su avanzada edad les 
distanciaba en cierta medida de sus 
alumnos, y que sus ensenanzas solian 
adolecer de sequedad y falta de imagina- 
cion. Segun Berendsen y Teske, eran de- 
masiado prolijos en sus explicaciones de 
despliegues militares, batallas y comba- 
tes, pero descuidaban «la vasta interrela- 
cion entre politica, economia y estrate- 
gia», que es donde se ocultan las leccio- 
nes de historia militar mas valiosas. No 
obstante, segun el general Langhaeuser, 
se seleccionaban temas que tenlan cierto 
paralelismo con la situacidn en Alemania 
tal como la veian sus soldados en los anos 
treinta. «Por lo tanto, dictabamos leccio- 
nes sobre las campanas del improvisado 
ejdrcito (republicano) de la revolucion 
francesa o de la Guerra de Secesion nor- 
teamericana. Con este sistema presenta- 
bamos... los principios de la defensa es- 
tratdgica.» 

Las demas asignaturas eran las de 
abastecimiento y transposes, motoriza- 
cion, armas de apoyo y servicios tdcnicos, 
y economia de guerra. Se pronunciaban 
asimismo conferencias sobre informa- 
cion militar y ejdrcitos extranjeros. Las 


oficiales de estado mayor, Hansgeorg 
Model concluye que el plan de estudios 
de la Kriegsakademie deberia haber de- 
dicado mayor atencion a los progresos 
modernos, en especial «... a las compleji- 
dades del abastecimiento, la motoriza- 
ci6n y el empleo operacional de las for¬ 
maciones Panzer, la cooperacion con la 
Luftwaffe, la economia de guerra, la tec- 
nologia militar y, desde luego, el manejo 
de las cuestiones politicas». 

El instructor de tactica evaluaba a sus 
alumnos a lo largo de todo el curso; por lo 
tanto, no habia necesidad de examen fi¬ 
nal. Sin embargo, los instructores supe- 
riores y el director de la Academia obser- 
vaban cuidadosamente los casos incier- 
tos en el ejercicio de campana final 
(Schlussreise), de catorce dias de dura- 
ci6n. En general, los alumnos que no al- 
canzaban calificacion suficiente eran 
destinados al Ministerio de la Guerra o se 
convertian en auxiliares superiores o ins¬ 
tructores de tactica en escuelas militares. 
Los aprobados iniciaban un periodo de 
prueba de hasta dieciocho meses en un 
estado mayor. Coronado £ste con dxito, 
ya podian lucir distintivos de plata en el 
cuello de la guerrera y galones carmesi en 
los pantalones, asi como anadir las siglas 
iG (im Generalstab) a su graduacion. 

Antes de 1933 tan solo un tercio del 
alumnado conseguia calificaciones sufi- 
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El juramento de total obediencia al Fuhrer. 

cientes para pasar al estado mayor, pero 
para cubrir las necesidades del ej^rcito 
en expansion durante los anos treinta se 
hizo aconsejable aumentar aquella cifra a 
dos tercios. Con eso, sumado a la reduc- 
cion del curso a dos anos para casi todos 
los candidatos entre 1935 y 1937 y al in- 
cremento del ingreso anual(43 en 1932,63 
en 1933, 88 en 1934, 136 en 1935, 100 en 
1936, todos con programas de dos anos; 
150 en 1937, 39 oficiales austriacos en julio 
de 1938, 140 en octubre de 1938, 216 en 
1939) fue posible llenar los puestos de ofi¬ 
ciales de estado mayor de graduacion in¬ 
ferior. Pero entre 1935 y 1938 el gran pro- 
blema fue cubrir los cargos de coman- 
dantes y coroneles de estado mayor. En 
1934 el Estado Mayor habia estimado las 
necesidades del Ej^rcito para 1937 en 246 
oficiales de estado mayor. Sin embargo, 
las crecientes demandas de Hitler hicie- 
ron que el numero real fuese en aquel ano 
de 545 (Alto Mando, 105; comandancias 
de formacidn, 387; reserva del Fuhrer, 20; 
oficiales de enlace en comandancias de 


ejercito y de cuerpo, 33). Para encontrar 
los 300 oficiales que faltaban se adopta- 
ron las siguientes medidas: reduccidn de 1 
los viajes de servicio de los oficiales que 
tenian destinos ajenos al estado mayor; 
cambios en los limites de edad y gradua¬ 
cion para determinados cargos de estado 
mayor; empleo de oficiales suspendidos 
en la Kriegsakademie (medida que se 
adopto solamente tras la ruptura de las 
hostilidades); supresion de algunos em- I 
pleos de estado mayor de menor impor- \ 
tancia; reincorporacion de antiguos ge- ! 
nerales de estado mayor para emplearles 
en la movilizacion, especialmente en el 
Ejercito de Reservistas; absorcion de ofi¬ 
ciales de estado mayor y del curso de ofi¬ 
ciales superiores del Ej^rcito Federal ! 
austriaco (de 92 oficiales de estado mayor 
en activo disponibles, se trasladaron al 
Estado Mayor aleman 15 coroneles, 8 te- 
nientes coroneles y 8 capitanes); organi¬ 
zacion de un curso especial en la Krieg¬ 
sakademie, en julio de 1938, para 39 can¬ 
didatos austriacos. Como resultado de 
todas estas medidas, en septiembre de 
1939 el Estado Mayor contaba con 415 


oficiales totalmente formados, 93 rein- 
corporados o trasladados al mismo, y 303 
aspirantes en la Kriegsakademie o en pe- 
riodo de prueba: 811 en total. Conside- 
rando que en el momento de la moviliza- 
cidn habia 824 puestos, se hacia necesario 
cerrar la Kriegsakademie en cuanto esta- 
llasen las hostilidades y emplear a todos 
los candidatos. Asi pues, el cuerpo de es¬ 
tado mayor aleman entro en la Segunda 
Guerra mundial con sus efectivos ya de- 
masiado justos. 

La mayoria de los oficiales pasaron a 
cumplir su periodo de prueba en una co- 
mandancia de unidad. Las de grupo de 
ejtfrcito, ej£rcito, cuerpo y division cons- 
taban de tres secciones. En la de mando, 
el oficial de estado mayor la era respon- 
sable del mando operacional y tactico, de 
In organizacion y de la instruccion, y el Ic 
se ocupaba del reconocimiento, la infor- 
macion militar, el contraespionaje y la 
moral. En la seccion de Intendencia, el 
oficial de estado mayor divisionario lb o 
el oberquartiermeister de Ejercito dirigia 
los abastecimientos, los transportes y la 
administracion de la zona de combate. 
En las comandancias de grupo de ej^rcito 
y de cuerpo, la seccion de Intendencia era 
reducida, a fin de dejar libertad al estado 
mayor para concentrarse en la direccion 
operacional y tactica. La tercera seccion 
era la Adjutantur, en la que el Ila llevaba 
toda la administracion del personal, asi 
como los asuntos legales y religiosos. 

Cada comandante de grupo de ejgrcito, 
de ejercito y de cuerpo tenia a sus ordenes 
un jefe de estado mayor, oficial superior 
que actuaba como primer asesor y pla- 
neador y que, en ausencia del comandan¬ 
te, estaba autorizado para tomar deci- 
siones y dictar ordenes. Ademas de la 
responsabilidad ante su comandante, 
respondia ante el jefe de estado mayor de 
la unidad inmediatamente superior y, en 
ultima instancia, ante el jefe del Estado 
Mayor del Ej£rcito en todo lo referente a 
la formacion, la evaluacion y el nombra- 
miento de los oficiales de estado mayor 
de su unidad. 

Algunos de los oficiales mas sobresa- 
lientes pasaron directamente de la 
Kriegsakademie a uno de los departa- 
mentos del Alto Mando del Ejgrcito 
(OKH). Los destinos mas codiciados eran 



los del Alto Estado Mayor del Ej6rcito. 
Antes de 1935, la Truppenamt se compo- 
nia de cinco secciones: T1 (operaciones), 
T2 (organizacion), T3 (ejgrcitos enemi- 
gos), T4 (instruccidn) y T5 (transportes). 
En 1939 esa cifra se habia ampliado a ca- 
torce secciones; en ellas se encuadraban 
85 oficiales de estado mayor, entre ellos 
cinco Oberquartiermeister designados 
para aliviar la carga del jefe del Alto Es¬ 
tado Mayor y para disponer de mandos 
que pudiesen pasar a ser jefes de estado 
mayor de los grupos de ej^rcito en la mo- 
vilizacidn. 

La formacion de estos oficiales se reali- 
zaba en el propio Alto Estado Mayor por 
medio de «juegos de la guerra», viajes de 
estado mayor y maniobras anuales. Todo 
oficial de estado mayor con graduacidn 
superior a comandante recibia anual- 
mente un problema sobre el que debia 
escribir un memorandum ( Denkschrift) o 
estudio. Sin embargo, el ministro de la 
Guerra, Blomberg, no estaba totalmente 
convencido de que los problemas de coo- 
peracion entre servicios y de alta estrate- 
gia quedasen adecuadamente cubiertos 
con tales mdtodos, por lo que en 1935 
apoyo las propuestas del general von 
Riechenau de crear una Wehrmacht 
Akademie que respondiese a la necesidad 
de formar comandantes y oficiales supe¬ 
riores de estado mayor. A fin de reconci- 
liar al Estado Mayor del Ej^rcito con la 
nueva institucion, von Reichenau suge- 
ria que su primer director fuera el general 
Adam, antiguo jefe de la Truppenamt. 
Este ultimo describe en su diario in£dito 
la Academia y sus problemas: « Mi estado 
mayor personal era reducido; constaba 
de... un almirante, un oficial superior de 
estado mayor como jefe, y un oficial naval 
como ayudante. Habia asimismo instruc¬ 
tors de todas las areas en jornada in- 
completa: funcionarios ministeriales, di¬ 
plomatics, catedraticos universitarios, 
profesores de economia y de diversas dis- 
ciplinas. Disponia de medios para contar 
con personas de especial relevancia, y to¬ 
dos se sentian muy honrados de poder 
hablar en nuestro circulo. Siempre que 
alguno de nuestros embajadores se en- 
contraba en Berlin, pronunciaba una 
conferencia sobre el pais donde se ha- 
llaba acreditado. El Dr. Schacht pronun- 
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EL OKH 1938-39 
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El Gobierno del Reich restablece el servicio 
militar obligatorio en marzo de 1935 


cio conferencias y puso sus mejores aso- 
ciados a nuestra disposition, merced a lo 
cual obtuvimos una percepcion poco co- 
mun de la industria, la banca, la econo- 
mia, etcetera. Yo reservaba un dia a la 
semana para la preparation de mis pro- 
pias conferencias, presentadas bajo el ti- 
tulo general de «Estrategia» (Kriegsfu- 
hrung), en las que expuse la relacion en- 
tre politica y estrategia e hice hincapid en 
la preeminencia de la politica. Menciond 
a los principales estadistas y grandes ca- 
pitanes, definiendo sus areas de respon- 
sabilidad y senalando que las diferencias 
de opinion sobre modos y medios no eran 
perjudiciales, pero que la incertidumbre 
en cuanto a los objetivos basicos elimi- 
naba las esperanzas de dxito... Prestamos 
especial atencion a la estructura y orga- 
nizacion del mando... y al valor estratd- 
gico de las fuerzas adreas y acorazadas.» 
Sin embargo, a despecho de los esfuerzos 
del general Adam, el Ejdrcito y la Luft¬ 
waffe sobre todo, veian la Wehrmacht- 
Akademic como una amenaza contra su 


independencia, como un paso hacia el es- 
tablecimiento de un estado mayor de la 
Wehrmacht. En consecuencia, Adam se 
lamentaba: «Si bien se suponia que ten- 
dria para mis cursos los mejores candida- 
tos, con frecuencia se me enviaba los me- 
diocres... De mis treinta alumnos... sola- 
mente dos obtuvieron empleos impor- 
tantes: uno paso a ser jefe del Estado Ma¬ 
yor Naval, y el otro jefe de Estado Mayor 
de la Luftwaffe (el general Korten). A dife- 
rencia del Ejdrcito, los seis ministerios 
mas importantes enviaron a sus mejores 
hombres como alumnos.» En tales cir- 
cunstancias no era posible que la Aca¬ 
demia contribuyese al desarrollo de una 
doctrina estratdgica unificada para la 
Wehrmacht. Cuando, concluidala guerra 
se le interrogo sobre este punto, el gene¬ 
ral Haider replied que esperar semejante 
contribucion de la Wehrmacht-Akademie 
hubiera sido una «grotesca sobreestima- 
cion de su importancia». Finalmente, 
Fritsch pidio a Blomberg que cerrase la 
institucion porque los seis oficiales supe- 
riores de estado mayor que la frecuenta- 
ban eran necesarios en otros lugares. 
Adam considero que aquella peticion 
«revelaba la actitud del ejdrcito hacia 
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El plan de estudios de la Kriegsakademie no 
reflejaba el interes de Blomberg por la me- 
canizacion; aqui aparece con el general 
Wavell examinando unoscarros britanicos. 

una jnstitucion que ensenaba estrate¬ 
gia', y decidio jubilarse tras el trimestre 
de verano de 1938. De hecho, la Academia 
desaparecid en febrero, poco despuds de 
la, dimision de Blomberg. Consideran- 
dola retrospectivamente, el general Er¬ 
hard, antiguo OQuV en el Estado Mayor, 
lamentaba Lai desenlace, porque «una 
Academia de todos los servicios y un Es- 
l.ado Mayor combinado son, evidente- 
mente, instituciones esenciales en las 
fuerzas armadas modernas». 

Durante toda la Segunda Guerra Mun- 
dial, el Alto Mando aleman padecio la 
grave rivalidad entre el Oberkommando 
der Wehrmacht (OKW), Alto Mando de 
las Fuerzas Armadas, y el Oberkom¬ 
mando des Heeres (OKH), Alto Mando 
del Ejdrcito. Los relatos de este problema 
Mielen describir el OKW como un estado 
mayor de aduladores reclutados por Hit¬ 
ler para mantener al Alto Estado Mayor 
on una posicion subordinada. Con esto 
empero, se simplifica en demasla la si- 


tuacion. Ambos organismos se nutrian 
con hombres procedentes del cuerpo de 
estado mayor y, en principio, su rivalidad 
no se debla a la cuestion del apoyo a la 
politica de Hitler, sino al problema del 
control de las fuerzas armadas en tiempo 
de guerra. 

El Ejdrcito era por tradicion el domi- 
nante, no solo porque Alemania fuese 
una potencia terrestre, sino tambidn 
porque la naturaleza de su crecimiento y 
desarrollo habia sido determinada fun- 
damentalmente por los dxitos militares 
del ejdrcito prusiano. Pero los sucesores 
de Moltke el Viejo echaron a perder el 
status que dste habia conseguido para el 
Alto Estado Mayor. Von Seeckt se exce- 
dio en su intento de dictar la politica, y su 
fracaso escindio al cuerpo de estado ma¬ 
yor. La mayorza de los oficiales se mantu- 
vieron apartados de la politica y se con- 
sagraron a las cuestiones militares, pero 
un pequeno grupo del Ministerio de la 
Reichswehr, encabezado por Schleicher, 
convirtio la Wehrmachtamt en una enti- 
dad de cierta importancia en la determi- 
nacion de la politica militar. La caida de 
Schleicher la puso en manos del ministro, 
Blomberg. 
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Un vehiculo acorazado de infanteri'a du¬ 
rante las maniobras. 

En Werner von Blomberg se comoina- 
ban la inteligencia y la energia con un 
entusiasmo juvenil, incluso ingenuo. No 
obstante, ascendio en el cuerpo de estado 
mayor hasta convertirse en jefe de la 
Truppenamt en 1927, y en 1930 se le con- 
sideraba el sucesor mas probable de Heye 
como jefe del Alto Mando del Ej6rcito. 
Tal cosa, sin embargo, no convenia a 
Schleicher, quien vela en 61 al hombre 
capaz de intentar recuperar del Ministe- 
rio de la Reichswehr el poder que 61 
mismo adquiriera tras la calda de Seeckt. 
Blomberg, por tanto, fue inculpado de 
ciertas «medidas ilegales de seguridad de 
fronteras», pero no por eso se consiguio su 
expulsion del ej6rcito; tuvo que partir, no 
obstante, a la Prusia Oriental como co- 
mandante del Wehrkreis I, en espera de 
su oportunidad para desquitarse. La oca- 
sion se presento en enero de 1933, cuando 
Schleicher, a la sazon canciller, se encon- 


tro privado de todo apoyo e incapaz de 
gobernar. Blomberg acudio entonces al 
presidente Hindenburg y recomendo un 
Gobierno del Frente Nacional con Hitler 
a la cabeza, lo cual le valio como recom- 
pensa el cargo de ministro de la Reichs¬ 
wehr en el nuevo gabinete. De este modo 
no solo obtenla cumplida venganza, sino 
que al propio tiempo asumia la funcion 
de Schleicher como jefe politico general 
del Ej6rcito aleman. 

Fomentaba su apoyo a Hitler un oficial 
de estado mayor vigoroso y sin escrupu- 
los, llamado Walter von Reichenau, que 
habia sido su jefe de Estado Mayor en el 
1 Wehrkreis I. Se trataba de uno de los po- 
cos oficiales en activo con los que Hitler 
habia entrado en contacto antes de 1933. 

En 1932, en efecto, habia recibido de su 
futuro Fiihrer un escrito en el que Hitler * 
bosquejaba su politica y el papel de la 
Reichswehr en t6rminos muy similares a 
los que luego emplearia para dirigirse a 
los generates. Cuando von Blomberg 
paso al Ministerio de la Reichswehr, von ] 


l^OlchcfiAu fue con 61 y se convirtid en jefe 
p| fj| OHcIda Ministerial, la Wehrmach- 
favit .. AI Jubllarse Hammerstein, tanto 
Miller cdmo Blomberg quisieron que le 
$u tic (Item como jefe del Alto Mando del 
SjjfreltO. pero Hindenburg le rechazd de 
piano por sobradamente politico y noto- 
rte monte inexperto en el alto mando. El 
general de divisidn von Schwelder, jefe de 
la OficJna de Personal del Ej6rcito, sugi- 
rl.6 al general Werner Freiherr von Fritsch 
como la persona mas aceptable. Y aun 
Blomberg se vio forzado a aceptar. 

El nombramiento de Fritsch recrude- 
cid en el seno del Estado Mayor el debate 
$obre la organizacion del Alto Mando. El 
general Beck insistia en que era el co- 
mandante en jefe del Ej6rcito, asesorado 
por el jefe del Alto Estado Mayor, quien 


debia ejercer el mando de las fuerzas ar¬ 
madas en tiempo de guerra. El Ministerio 
de la Guerra se limitaria a los trabajos 
administrativos y de enlace, coordinando 
los planes de accion de la politica y la 
economia con los de las fuerzas armadas. 
Tal punto de vista suscito crlticas en el 
sentido de que los progresos t6cnicos del 
siglo XX y la aparicion de la fuerza a6rea 
hacian esencial disponer de un «Alto Es¬ 
tado Mayor de las Fuerzas Armadas» 
responsable de la direccion estrat6gica 
general, con lo que el Estado Mayor del 
Ej6rcito quedaria libre para concentrarse 
en el planteamiento y el control de las 

El general Fritsch, comandante en jefe de 
1934 a 1938 y, persona de ideas conserva- 
doras. 
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Hitler y Blomberg inspeccionan las defen- 
sas en la Prusia Oriental. 

operaciones terrestres. Expresaron esta 
opinion algunos miembros del Alto Es- 
tado Mayor como el coronel Friedrich 
Fromm, jefe de la Oficina de Defensa, y el 
teniente coronel Georg von Sodens- 
tern, jefe de la Seccion de Organizacion. 
Pero su defensor mas ardiente era Wal- 
ther Reichenau, que en un memorandum 
escrito tres meses despuds de su fracaso 
para conseguir el puesto de comandante 


en jefe encarecia la creacidn de un Alto 
Mando de la Wehrmacht con tres ramas: 
operaciones, organizacion e informacion 
militar. Blomberg, como es natural, le 
apoyaba, y dio el primer paso para la ma- 
terializacion de sus propuestas creando 
en el Ministerio de la Reichswehr un pe- 
queno estado mayor de planeamiento 
operacional de los tres servicios, el Abtei- 
lung Landesverteidigung, o Departa- 
mento de Defensa Nacional. Beck, porsu 
parte, tratb de conservar cieta influencia 
sobre el nuevo estado mayor disponiendo 


que su jefe fuese un hombre competente y 
ambicioso, el coronel Alfred Jodi; dste, 
sin embargo, se convirtio pronto en fer- 
vlente admirador de Hitler y partidario 
de la formacion de un Alto Estado Mayor 
de la Wehrmacht. Con todo, Reichenau 
no se beneficio del triunfo. En 1935 paso a 
mandar el Wehrkreis VII, probablemente 
con miras a prepararse para asumir el 
puesto de comandante en jefe cuando 
von Fritsch llegase al tdrmino de su man- 
dato. En la Wehrmachtamt le sucedio 
Wilhelm Keitel. La nueva mano derecha 
de Blomberg compartia las actitudes de 
su predecesor, tanto hacia el nazismo 
como hacia la idea de un Estado Mayor 
de la Wehrmacht; no era ciertamente, tan 
ostentoso ni tan abiertamente ambicioso 
como 61, pero a la larga seria mucho mas 
peligroso para la unidad del Alto Estado 
Mayor, 

Asi pues, la division de opiniones en el 
cuerpo de estado mayor no se basaba en 
una simple valoracion de mdritos de los 
argumentos. Muchos de sus miembros 
veian a Blomberg, Reichenau y Keitel 
como oportunistas politicos sumamente 
ambiciosos. La perspectiva de concen- 
trar amplios poderes en las manos de ta¬ 
les hombres era un poderosisimo argu- 
mento contra sus propuestas, aparente- 
rnente logicas. Es probable que el coronel 
Jodi tuviese razon cuando senalaba a von 
Manstein: «Lalastimaes quelaspersona- 
lidades de mas peso estdn en el OKH. Si 
Fritsch, Beck y usted estuviesen en el 
OKW pensarian de otro modo.» Cierta¬ 
mente Fritsch y Beck eran mirados con 
respeto y lealtad por sus colcgas, pero, en 
opinion de Blomberg, la oposicion del se- 
gundo a la creacion de un Estado Mayor 
de la Wehrmacht se debia a una mezcla 
de ambicion personal y tradicionalismo 
lanatico. Considerar la posicion del jefe 
del Estado Mayor como equiparable a la 
del Moltke o Schlieffen, decia, era una 
enorme exageracion... que en nada co- 
rrespondia ya a las realidades del mo- 
mento.» Muchos oficiales de estado ma- 
P yor, empero, veian en su jefe al verdadero 
sucesor de Moltke por su caracter, mdto- 
do, modales y filosofia. Manstein, que co- 
teboraba estrechamente condl, estimaba 
que «al igual que Moltke, personificaba 
mils el espiritu refinado del intelectual 


que del soldado». Nunca hacia nada 
apresuradamenteflAntes de cada deci- 
sidn sopesaba hasta los menores pros y 
contras, sin permitir jemas que las creen- 
cias inspiradas en los deseos le distraje- 
sen.» Admitia, no obstante, que su metrf! 
culosa imparcialidad en la evaluacion de 
ambas caras de todo argumento daban 
cierta impresion de indecision. Por lo 
demas, su posicion no era lo bastante 
fuerte como para tomar la iniciativa en 
materia de organizacion del Alto Mando, 
especialmente despuds de 1936, cuando 
Blomberg fue ascendido al rango de ma- 
riscal de campo y confirmado en su nom- 
bramiento como ministro de la Guerra y 
comandante en jefe de la Wehrmacht. La 
tension aumento aquel invierno con el 
«juego de la guerra» destinado a estudiar 
los problemas de ejercicio del mando en 
tiempo de guerra. Blomberg, Keitel y 
Jodi desplegaron sus ideas ante Hitler y 
los generates y almirantes superiores. En 
cuanto el Ftihrer se hubo ausentado, von 
Fritsh perdio los estribos y dijo a Keitel 
que su interpretacion del papel del OKH 
era inadmisible. Pero un ano mas tarde 
seguia sin haber un Estado Mayor capaz 
de planear las maniobras combinadas de 
la Wehrmacht, de modo que la tarea re- 
cayo en el general Franz Haider y la Sec¬ 
cion de Instruccion del Estado Mayor del 
Ejdrcito. Mientras tanto, von Manstein, 
de nuevo en el Estado Mayor como Ober- 
quartiermeister I, habia pasado las vaca- 
ciones de verano escribiendo un memo¬ 
randum sobre el problema de la organi¬ 
zacion del Alto Mando en tiempo de gue¬ 
rra. La claridad de sus argumentos indujo 
a von Fritsch a reiterar el caso del Ejdr- 
cito a Blomberg. Era ilusorio, escribia, 
considerarlo en el mismo piano que los 
otros dos, porque para Alemania la gue¬ 
rra solo podia ser decisiva en tierra. Por 
consiguiente, un Alto Mando de la Wehr¬ 
macht tendria que consagrar la mayor 
parte de su atencion a las operaciones del 
Ejdrdito, lo que le haria entrar pronto en 
conflicto con el OKH. En cambio, si dste 
planeaba las operaciones para los tres 
ejdrcitos, el Alto Mando de la Wehrmacht 
podria concentrarse en la organizacion y 
administracion de los recursos naciona- 
les en guerra. Blomberg rechazo sus pro¬ 
puestas, pero ambos convinieron en que 
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iberian con vers ar m&s a menudo que 
- basta el presente, a ser posible todas las 
;; semanas*. Su perlodo de cooperacidn, sin 
embargo, durd poco: unos meses m£s 
, tarde, en febrero de 1938, ni el uno ni el 
otro ocupaban ya sus cargos, y el Alto 
Mando habla jsido reestructurado para 
satisfacer los deseos de Hitler. 

Cuando dste reemplazd el Ministerio de 
la Guerra por un nuevo estado mayor, el 
Oberkommando der Wehrmacht (OKW), 
Alto Mando de las Fuerzas Armadas, pa- 
recid que habla triunfado la causa del Es¬ 
tado Mayor de la Wehrmacht. Sin embar¬ 
go, el Fiihrer no designd un nuevo co- 
mandante en jefe de las Fuerzas Arma¬ 
das; se reservd para si mismo el titulo de 
Oberster Befehlshaber des Wehrmacht y 
nombrd un Chef o jefe de Estado Mayor 
para situarlo al frente del nuevo OKW. 
Terminada la guerra, Blomberg conto al 
general Warlimont que Hitler le habia 
consultado sobre quidn asumiria aquel 
cargo. Tras rechazar varias posibilida- 
des, preguntd: «£Cdmo se llama ese gene¬ 
ral que ha estado trabajando con usted 
hasta ahora?» «Ah, Keitel —contestd 
Blomberg—; no hay ni que pensar en 61; 
no es mds que el que lleva mi oficina». 
Hitler replied al instante: «Ese es preci- 
samente el hombre que estoy buscando.» 

Al principio, el propio Keitel ignoraba 
por completo la verdadera naturaleza de 
su nuevo cargo. Cuando una sdrdida 
conspiracidn tramada por la SS provoed 
la destitucidn del general von Fritsch, 
que tanto habia criticado sus opiniones 
sobre la organizacidn del Alto Mando, no 
lo sintid en absoluto. Pero, para disgusto 
suyo, el nuevo comandante en jefe, gene¬ 
ral von Brauchitsch, escribio un memo¬ 
randum repitiendo el punto de vista de su 
predecesor sobre la imposibilidad de se- 
parar la jefatura operacional de la Wehr¬ 
macht de la del Ejdrcito. Al instante, Kei¬ 
tel se sento a escribir una larga rdplica. 
En dicho documento, «La direccidn de la 
guerra como problema de organizacidn» 
y en su apdndice sobre «La guerra del 
futuro», dejaba bien sentado que 61 veia 
en el OKW la funcion de coordinar los 
recursos econdmicos, psicoldgicos y mili- 
tares de la nacidn para la guerra total, 
como propugnara el general Ludendorff 
en su obra Der totale Krieg , publicada 


tres aflos atrds. A travds dd la Wehrmacht - 
fuhrungsamt, estado mayor encabe* 
zado por el general von Viebahn, el OKW 
dirigiria la estrategia militar de los tres 
ejdrcitos. En tiempo de paz se desarrolla- 
rian las ideas estratdgicas en las ense- 
hanzas de la Wehrmacht Akademie. Sin 
embargo, aun no sabia que semejantes 
ideas guardaban muy poca relacidn con 
la realidad. La alta estrategia de Hitler no 
se basaba en el concepto de Ludendorff 
de la guerra total, sino en una serie de 
guerras limitadas, decisivas, desencade- 
nadas contra vlctimas aisladas, que su- 
pusiesen una carga minima para el pue¬ 
blo aleman y sus recursos. La economia 
de guerra alemana lleva mucho tiempo 
siendo una selva de responsabilidades en 
conflicto, en la que la Wehrmacht habia 
tropezado con serias rivalidades. El ma- 
riscal de campo Goering, jefe de Organi- 
zacion del Plan Cuatrienal y comandante 
en jefe de la Luftwaffe, estaba poco dis- 
puesto a permitir que Keitel le diera dr- 
denes. La propaganda era la parcela celo- 
samente guardada del Dr. Goebbels. Por 
afiadidura, la imagen que tenia Keitel del 
OKW como centro del planeamiento es- 
tratdgico se habia vis to ya sacudida du¬ 
rante los acontecimientos que conduje- 
ron al Anschluss. Hitler pasaba delibera- 
damente por encima del OKW y traba- 
jaba directamente con Goering, el OKH y 
los comandantes de campo. Sin avergon- 
zarse por tal tratamiento, Keitel tomb a 
su cargo la servil tarea de tratar de evitar 
las fricciones ocultando las adverten- 
cias y las criticas que los mandos del ej6r- 
cito le pedian que transmitiese al Fuhrer. 

Sin duda, durante algtin tiempo pudo 
atribuir los extranos mdtodos de 6ste a la 
circunstancia de que la nueva estructura 
de mando no habia tenido tiempo de es- 
tablecerse antes de que estallase la crisis 
austriaca. Pero los acontecimientos si- 
guientes demostraron que Hitler no tenia 
la menor intencion de convertir el OKW 
en algo m&s que una secretaria militar. Se 
reservaba las decisiones politicas y de 
alta estrategia. Reunia a los comandan¬ 
tes en jefe de los tres ejdrcitos y escu- 
chaba sus drdenes verbales para la pre- 
paracion de los planes militares deriva- 
dos de dichas decisiones; a continuacidn, 
el Estado Mayor del Ejdrcito preparaba 
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un plan de operaciones y se lo presenta- 
ba. Corregido y aprobado por 61, este 
plan, junto con los de la Luftwaffe y la 
Marina, era editado por la Wehrmacht- 
fuhrungsamt en forma de Directriz de Gue¬ 
rra que Hitler firmaba y despachaba con 
la confirmacidn de los planes ya someti- 
dos. Aparte esta funcion, la Wehrmacht- 
fuhrungsamt estaba, segun palabras de 
Warlimont, «confinada en una esfera de 
actividad mal definida, flotando entre las 
iniciativas politicas intuitivas del dicta- 
dor y sus consecuencias militares ». Hasta 
la Wehrmacht-Akademie fue un fracaso 
total y, como hemos dicho m&s arriba, 
desaparecio en 1938. Asi pues, Keitel 
pudo darse cuenta gradualmente de que 
el OKW era «un vacio que solo servia para 


Los generales Keitel, jefe del OKW, y Brau¬ 
chitsch, comandante en jefe del Ejercito, 
conversando con el secretario del Aire, 
general Milch. 

proporcionar al Fuhrer su ansiada liber- 
tad de acci6n y para poner ante mi una 
tarea imposible... y problemas que jamds 
se resolvieron porque la institucion que 
debia hacerse cargo de ellos habia sido 
rechazada». Por lo demas, el hecho de 
que Hitler no transformase el OKW en un 
Estado Mayor de la Wehrmacht no signi¬ 
fied una victoria para el Estado Mayor del 
Ejdrcito. Antes al contrario, Ludwig Beck 
y sus colegas afrontaron los sucesos de 
1938 con un estado de dnimo de profundo 
desaliento. 
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Blumenkrieg 


En julio de 1935 el coronel von Mans- 
tein volvio al Estado Mayor como jefe del 
Departamento de Operaciones, y pocos 
meses mas tarde empezo a trabajar en los 
planes para la movilizacion del ejdrcito 
como respuesta a un ataque francos con 
apoyo checoslovaco (caso < Rojo»). Hitler 
habia reconocido el peligro de un ataque 
francos en su prlmera conversacion sobre 
el rearme con los generales. El pacto con- 
cluido con Polonla en 1934 habia redu- 
cido la amenaza, pero dsta podia recru- 
decerse si Francia decidla intervenir en 
las cuestiones del Sarre o de Renania. 

, El plebiscito de 1935 en el Sarre se re- 
solvio a favor de Alemania sin incidentes, 
y en febrero de 1936 Hitler decidio subi- 
tamente remilitarizar Renania. Blom- 
berg, que se hallaba presenciando los 
juegos ollmpicos de invierno, no fue in- 
formado hasta que Hitler hubo conferen- 
ciado con Fritsch. Dos semanas mas tar¬ 
de, Beck reunio a todos los jefes de estado 
mayor de grupo y de cuerpo en una confe¬ 
rence que se celebro en Berlin. Sola- 
mente cuando el Ejdrcito hubo trazado 
sus planes operacionales despacho 
Blomberg una directriz que confirmaba 


el Winterubung (ejercicio de invierno). 
Cinco dlas despuds, el 7 de marzo, tres 
batallones cruzaban el Rhin. El resto de 
las fuerzas quedo atras para contener 
cualquier reaccion francesa. No se pro- 
dujo ninguna, pero cuando los agregados 
militares alemanes en Londres telegra- 
fiaron: «Situacion grave. Cincuenta por 
ciento paz o guerra», Blomberg empezo a 
sentir panico y rogo a Hitler que retirase 
los batallones. El incidente sirvio para 
confirmar las dudas del OKH sobre su 
capacidad como comandante enjefe de la 
Wehrmacht. Mas aiin: el modo como ha¬ 
bia sido utilizado para confirmar sim- 
plemente planes ya decididos con el 
OKH tras consulta directa con Hitler, 
alento las esperanzas de Frtisch, Beck y 
Manstein de que el Alto Estado Mayor 
volviese a ser el organo principal de pla- 
neamiento militar y direccion de las ope- 
raciones. 

En 1937 el caso «Rojo» segula siendo el 
de mayor ‘ importancia, pero Blomberg 
ordeno el estudio de otras situaciones po- 
sibles: una guerra contra Francia y Che- 
coslovaquia, con la concentracion prin¬ 
cipal contra la segunda (caso «Verde») 
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una intervencion armada de Austria 
<caso especial «Otto»j; una guerra contra 
Gran Bretana, Polonia y Lituania (caso 
especial «Extension Rojo-Verde»); y una 
actuacion bdlica en Espana (caso espe¬ 
cial «Richard»). En re alidad, la Luftwaffe 
habia entrado en accion en Espana ya al 
comienzo de la Guerra Civil, enviando 
aviones de transporte para trasladar las 
luerzas marroqules de Franco a la penin¬ 
sula, y el teniente coronel Walter Warli- 
mont, del Estado Mayor, habia sido des- 
lacado al cuartel general de Franco como 
delegado plenipotenciario de la Wehr¬ 
macht. Por lo demas, aunque con fre- 
euencia se ha descrito la Guerra Civil es- 
panola como un perlodo de prueba de las 
tacticas de la Blitzkrieg, en realidad el 
OKH era contrario al envlo a Espana de 
fuerzas de tierra en estado de formacion 
incompleta, y tampoco se podrla permitir 
el lujo de privar a las formaciones recidn 
ampliadas de hombres experimentados. 
Hitler, sin embargo, deseaba ardiente- 
mente apoyar a Franco, y as! en noviem- 
bre de 1936 la Luftwaffe envio la «Legion 
Condor», compuesta por 6.500 hombres y 
varias escuadrillas a6reas. En los meses 


siguientes se agregaron nuevos hombres 
de la Luftwaffe y algunas unidades espe- 
ciales del‘Ej6rcito, aumentando sus efec- 
tivos hasta unos 20.000 hombres; los ge¬ 
nerales Sperrle, Volkmann y Richthofen 
desarrollaron, por su parte, t£cnicas de; 
apoyo a6reo, y el coronel von Thoma puso 
en accion sus carros, que no siempre 
triunfaron en sus enfrentamientos con los ; 
modelos rusos, mas pesados y mejor ar-'- 
mados. Pero el verdadero objetivo del Hit¬ 
ler era asegurar «la continuacion de la 
Guerra Civil y el mantenimiento de las 
tensiones en el Mediterraneo», que po- 
drlan arrastrar a Francia e Inglaterra a 
una guerra con Italia y proporcionar a 
Alemania una oportunidad para la ex-. 
pansion de su Lebensraum. 

Este proposito, expresado ya en Mein 
Kampfy en sus alocuciones a los genera¬ 
les, quedo definido en las palabras que 
dirigio a Blomberg, Fritsch, Goering, 
Raeder y al ministro de Asuntos Exterio- 
res, Neurath, el 5 de noviembre de 1937. El 
coronel Hossbach, su primer ayudante, 
que tambi^n se hallaba presente, escribio 
mas tarde un relato de la reunion. «E1 
primer objetivo —dijo Hitler— debe ser... 
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En febrero de 1936 Hitler decide remllitarl- 
lar Renanla. 


la conqulsta simultanea de Checoslova- 
qula y Austrian Esto sucederra hacia 
1043-45, o antes si se presentaba la opor- 
tunldud por estar Francia paralizada por 
un eon flic to civil o envuelta en una gue- 
rru contra otro estado. Los interlocutores 
H'dcelonaron al discurso con toda una se- 
rtc do objeciones. Incluso Blomberg, que 
piim-ln desanimado, apoyo lasxludas de 
I'VltNch on el sentido de que la guerra con 
Itnllii pudiese evitar que Francia ayu- 
U m h<l* a Checoslovaquia. Pero cuando 
IlfcgO cl momento de la accion, ni 61 ni 
Kilt.srh estaban ya en activo, y la unica 
vlctlma I'ue Austria. 

I .n guerra de nervios contra esta ultima 
mc Intensified tras la visita del canciller 
Mr liuschnigg a Alemania en febrero de 
1inn Keitel y el almirante Canarias, jefe 
dr In Abwehr, se las arreglaron para con- 
vrnrrr a los austrlacos de que Hitler es- 
inlm llevando a cabo serios preparativos 
mllllares en contra suya. El desconcer- 
tMdo Sehuschnigg decidio convocar un 
plrhiseito en el que se pediria a los aus- 
It ineos que votasen en favor de su inde- 
pnulrnria. Temiendo que este llama- 
mirnlo tuviese 6xito, Hitler decidid in- 
UrVenir y llevar a efecto el Anschluss por 
In riirrza. 

El 19 de marzo convoco a Goering, Rei- 
i lirnim y al general von Schobert, co¬ 
mm id ante del Wehrkreis VII, en la Canci- 
lleiiu del Reich. A la manana siguiente 
immdd llamar a Keitel. Jodi se precipitd 
i’ii mu busca tras haberse apoderado de la 

* III re It iz de Blomberg de 1937, que in- 
i 1 1 Hii el "Caso especial Otto». Enrealidad, 
i'i n una directriz poco util, de modo que 
Hrl tel se trago su orgullo y corrid a la 
limdlerstrasse para preguntar a Beck si 
i ! Alio Estado Mayor tenia algun plan 
I ui mi im movimiento contra Austria. Pero 
lin k que siempre habia considerado 

lii|H)ldticas» las directrices de Blom- 
htffg. n;ida podia ofrecerle; adem&s, el 
iiiirvn romandante en jefe, Brauchitsch, 

im Mu ha ausente, asi es que Beck acce- 

• Hu ii Ir a la Cancilleria. Muy significati- 
vmnrnU‘, insistio en dar un rodeo para 
i I'cngiT a su ayudante mas valioso, Mans¬ 


tein, quien, de hecho, habia dejado por 
entonces de ser OQuI. Pocos dias antes se 
le habia ordenado que tomase el mando 
de una divisidn de infanteria en Silesia; 
era uno mas en el aluvidn de cambios que 
tuvieron lugar en el OKH tras la dimisidn 
de von Fritsch. Brauchitsch no habia 
puesto objeciones al destierro de aquel 
prusiano endrgico y lleno de confianza en 
si mismo; aceptaba mantener a Beck 
como jefe del Estado Mayor, pero la com* 
binacidn de Beck y Manstein le resultaba 
ciertamente poco atractiva. Un aho an¬ 
tes, el propio Brauchitsch, siendo co- 
mandante del 'Wehrkreis I, habia recibido 
del primero la orden de dirigir un ejerci- 
cio destinado a probar ciertas medidas 
defensivas en una serie de condiciones 
especificas, pero 61 altero las condiciones 
destruyendo la finalidad del ejercicio, y 
Beck le envio a su OQuI ordenandole que 
lo repitiese todo de nuevo. La sensibili- 
dad de Brauchitsch se sintid herida por el 
despotismo con que cumplio Manstein la 
mision, y el resentimlento persistia. 

Pero Keitel llevaba aun mas tiempo in- 
cubando su antipatia hacia Manstein. 
Cuando se adoptaron los planes de este 
ultimo para la expansion del ej6rcito, su 
primer trabajo importante de planea- 
miento en la Seccidn de Organizacidn del 
Estado Mayor habia ido a parar a la pape- 
lera. Mas tarde, aquel afortunado oficial 
habia ascendido casi sin ningun esfuerzo 
desde la Seccion de Operaciones para 
convertirse en OQuI, segundo jefe del Es¬ 
tado Mayor. Beck tenia sus dias ya con- 
tados con la marcha de von Fritsch, pero 
Keitel veia en Manstein un rival aun m&s 
peligroso, por lo que se hacia necesario 
reemplazarle antes de que aqu61 partiese. 
Por eso se sentia algo inedmodo cuando 
se vio obligado a aceptar su presencia 
temporal en su antiguo cargo. Con todo, 
tuvo que impresionarle sin duda el ren- 
dimiento de su trabajo, especialmente en 
comparacion con el fracaso que habia 
conpcido su propio estado mayor de ope¬ 
raciones. 

Beck y Manstein llegaron a la Cancille¬ 
ria del Reich a las 11 de la manana. Confe- 
renciaron con Hitler por espacio de unas 
dos horas y estuvieron de acuerdo en mo- 
vilizar un ejdrcito al mando del general 
von Bock, compuesto por el VII Cuerpo 
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(Schobert), el XIII Cuerpo (Weichs) y la 
2. a Division Panzer. Mas adelante se les 
agregarian el XVI Cuerpo (Guderian) y la 
SS Leibstandarte Adolf Hitler. Para las 6 
de la tarde Manstein habia redactado ya 
las drdenes necesarias de movilizacion y 
concentracion. Mientras tanto, Brau¬ 
chitsch, que acababa de regresar, alar- 
mado ante los riesgos de la accion militar, 
inicio una serie de llamadas telefonicas 
suplicando a Keitel que convenciese a 
Hitler de que suspendiera la operacion. 
Keitel prometio hacerlo y «poco despuds, 
sin haber hecho nada, le llamo a su vez 
para comunicarle que (Hitler) se nega- 
ba». Lo que mas le irritaba era que el ge¬ 
neral von Viebahn, jefe de la Wehrmacht- 
fuhrungsamt y el primer subordinado 
suyo en el OKW, hubiera apoyado a 
Brauchitsch. Su reaccion provoco en 
Viebahn una depresion nerviosa que le 
hizo encerrarse en una de las dependen- 
cias de la Bendlerstrasse. Era un co- 
mienzo de mal augurio para el OKW; se le 
habia seleccionado por sus servicios dis- 
tinguidos a las ordenes del general von 
der Schulenberg, antiguo jefe de Estado 
Mayor del principe heredero y a la sazon 
Obergruppenfurhrer de las SA y SS. Ade- 
mas era amigo de Beck, de modo que pa- 
recia la persona mas indicada para redu- 
cir las distancias entre el OKW y el OKH. 

A1 amanecer del 12 de marzo, la Wehr- 
macht cruzo la frontera austrlaca. De- 
jando a Beck en Berlin, Brauchitsch y 
Manstein volaron a Linz para encontrar 
ya alii a Hitler acompanado de Keitel. 
Este acogio al comandante en jefe del 
EjArcito preguntandole: «<iQu6 diablos 
hace usted en Austria?» Hitler, sin em¬ 
bargo, acepto su presencia y la sugeren- 
cia de que 61 y Manstein debian seguir 
vuelo a Viena,para supervisar la absor- 
cion del ej6rcito austriaco por la Wehr- 
macht. Tras el Anschluss , Manstein per- 
manecio aun en Austria unas cuantas 
semanas para continuar su mision. 

Entre tanto Hitler habia regresado a 
Berlin, y alii recibio el 21 de abril los in¬ 
formes de Keitel sobre el estado de los 
preparativos para la invasion de Checos- 
lovaquia. El Fiihrer preferia una «accion 
rApida como el relampago, consecutiva a 
un Incidente (el asesinato del embajador 
alemAn, por ejemplo)». Las puntas de 



lanza separadas que penetrasen en las li- 
neas de fortificacion checas tendrian que 
haber sido «trabajadas hasta en el mas 
mlnimo detalle (conocimiento de las ca- 
rreteras, de los objetivos, composicion de 
las columnas segun la mision individual 
de cada una).» Todas las columnas, su- 
brayo Hitler, contarian con apoyo adreo: 
«Bombarderos en picado para destruir 
las instalaciones en los puntos de pene- 
tracion, estorbar la llegada de reservas e 
inutilizar las senales y el trafico de comu- 
nicaciones, aislando asi a las guarnicio- 
nes.» Su dominio de la estrategia y la tac- 
tica causo gran impresion a sus interlo- 
cutores; en especial, al coronel Jodi, que 
habia sustituido a Viebaln como jefe de 
la Wehrmachtfuhrungsamt . Al ser desti- 
nado por primera vez al Estado Mayor, 
Jodi se habia demostrado a si mismo que 
era un jefe muy capaz, pero en el OKH se 
gano la desaprobacion de sus superiores 
por su actitud egoc6ntrica y desmesura- 
damente ambiciosa, de modo que Beck 
se lo habia quitado de encima pasandole 
al nuevo OKW. Pronto se convirtio en 
uno de los consejeros mas devotos de Hit¬ 
ler y, lejos de molestarse por la interfe- 
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ivncia de 6ste en todos los aspectos del 
plnneamiento militar, ordeno a uno de 
mis subordinados, el teniente coronel 
/.eRzler, que le facilitase todos los deta¬ 
il rs cle la movilizacion y sobre la potencia 
dr lus fortificaciones y el armamento 
r liecoSi 

A finales de mayo tenia la nueva direc- 
I ri / del caso «Verde» preparada para que 
l Idler la firmase. Comenzaba con las si- 
ip'u ientes palabras: «Es mi irrevocable de- 
risidn aplastar a Checoslovaquia con la 
accion militar enun futuro proximo.» Las 
insU-ucciones especificas para la opera- 
c!6n hablaban de «un ataque en el cora- 
y.6\\ de Checoslovaquia... con unidades 
i noforizadas y acorazadas de la mayor po- 
l.encia posible, explotando al maximo el 
primer 6xito de las columnas de asalto y 
los efectos de las operaciones de la fuerza 
Ci6rea». Cuando esta directriz llego al 
OKH, Brauchitsch y Beck quedaron 
osombrados de que se hubiesen estable- 
rido decisiones y detalles operacionales 
sin contar con su opinion. El general von 
Weichs anoto en su diario que se habia 
discutido la idea de alejar a Jodi de las 
lilas del Estado Mayor. «Era evidente 


Los generales alemanes observan la inva¬ 
sion de Polonia. De izquierda a derecha: 
Manstein, Rundstedt, Keitel, Hitler, Rei- 
chenau y Rommel. 


—escribio— que el sistema de mando ha¬ 
bia cambiado por completo, pero hasta 
entonces nadie se habia dado plena i 
cuenta de ello.» 

La directriz para el caso « Verde » causo 
especial impresion a Beck, quien el 7 de 
mayo habia entregado a Brauchitsch un 
memorandum en el que concluia: «No 
cabe la esperanza de que el problema 
checoslovaco pueda quedar resuelto este 
ano por medios militares sin intervencidn 
de Gran Bretana y Francia.» 

Tal afirmacion se basaba en los infor¬ 
mes de los agregados militares alemanes, 
sobre todo los del general bardn Geyr von 
Schweppenburg y de su sucesor en Lon- 
dres, el coronel Freiherr von Bechtols- 
heim. Los agregados militares eran mili¬ 
tares de estado mayor seleccionados por 
su tacto, sociabilidad y competencia mi¬ 
litar. Segun Bechtolsheim, la conducta 
caballerosa era mas importante que el 
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La Region Condor desfila ante Goering y - 
sus comandantes, Richthofen, Vetkmann y 
Sperrle. 


9 














En el curso de Anschluss, Hitler encontro 
6n Keitel un ayudante militar completa- 
mente sometido a su voluntad. 

dominio de los idiomas. Sin embargo, el 
Estado Mayor tuvo la fortuna de contar 
por entonces en Moscu con Ernst von 
Kostring, nacido y criado en Rusia, y que 
no solo hablaba un ruso perfecto, sino 
que ademas comprendia la mentalidad 
eslava. Tambidn el baron von Geyr, que 
permanecio en Londres desde 1933 hasta 
1937, estaba magnlficamente preparado 
para su mision. Cuando fue elegido, el 
almirante Canaris le pidio que llevase a 
cabo tareas de espionaje, a lo que 61 se 
negd alegando, con razon, que sus dxitos 
serian directamente proporcionales al 
grado de «autdntico y honorable enten- 
dimiento mutuo» que lograse establecer. 
Ayudado por sus antecedentes aristocra- 
tlcos y en la caballeria empezo a desen- 
volverse con notable dxito, estableciendo 
relaciones amistosas con gran numero de 


diplomaticos y oficiales superiores brita- 1 
nicos. Pero las relaciones anglo-alema- 1 
nas se deterioraron tras el nombramiento ' 
de Ribbentrop como embajador, y en ju- 
lio de 1937 se vio obligado a dar el paso, 1 j* 
poco habitual, de enviar al jefe del Estado 
Mayor un informe que contradecla espe- , 
cificamente el de su embajador. Las opi- ! 
niones del baron Geyr se basaban en un 
estudio que habia enviado a Beck en 
enero sobre la situacion de la alta estra- 
tegia britanica. En tanto que la debilidad, 
de Alemania residia en su «incapacidad 
para sostener una guerra de larga dura- * 
cion, a causa de la penuria financiera y 
material... la posicion del Imperio brit&- 
nico... es precis amente todo lo contrario». 
Las claves de la estrategia britanica de- 
bian verse en una estrecha cooperacidn . 
militar con Francia y en la neutralidad j 
bendvola con el apoyo economico de los 
Estados Unidos. «Los dxitos precoces 
(alemanes) en el Sur y el Sudeste de Eu- 
ropa no pueden ser decisivos», prevenla 


Ot*yr, subrayando que Inglaterra apoya- 
Pla it Francia en caso de conflicto me- 
(IIAnte la guerra economica y el bombar¬ 
don **Htrat6gico. Predecia que Italia y Ja- 
pdn wervlrian de muy poco para reducir el 
|)nderin brltanico, puesto que la primera 
no pucd e estar verdaderamente intere¬ 
st! u on una hegemonia militar alemana 
till la Furopa central*, y el segundo «solo 
pn ciipuz de sostener la guerra por un 
llompn llmitado». 

Q«yr tuvo razon a la larga, pero no pre- 
Vlrt In derrota francesa (la Linea Maginot 
Pl'u purn 61 «una barrera contra una ra¬ 
pid a victoria alemana») ni el efecto que 
I'MiiNiirln en los dirigentes italianos y ja- 
pnncMeiK Por su parte, Ribbentrop ba- 
nhIim la politica exterior en la coalicion 
jgm It alia y Japon, que sujetaria alafuer- 
hhm fel l t('micas en otro lugar, disuadiria a 
Ft uncla de luchar contra Alemania sin su 
rtpnyo, y permitiria a dsta operar por la 
fuer/m un <<cambio del status quo» en la 
Muinpa Oriental. En enero de 1938 escri- 
lilri mm recomendacion al efecto, y un 
imp* miis tarde era nombrado ministro de 
Aamdas Plxteriores. 

Cmi todo. Beck siguio basando su valo- 
IHdOn de los asuntos exteriores en los 
iMfumtrs de la Seccion de Agregados Mi- 
UtHMfM del Estado Mayor. Enel verano de 
Ilf U! ivdacLd tresmemorandumscriticos, 
al Ult imo de los cuales, del 16 de julio,iba 
aeompanado de un ruego a Brauchitsch 
|imi a ipie encabezase la resistencia colec- 
11 v ii de todos los generales contra Hitler. 
Palo §10 presuponia que todos ellos 

.. las opiniones del jefe del 

Fql ado Mayor, cosa en modo alguno cier- 

I a ... el propioBeckpudodescubrir al 

Imo una carta de Manstein, el hombre a 
ijolc 11 habia considerado su sucesory que 
ohm H, nisi exiliado como comandante de 
mm division en Liegnitz, se sentia mo- 

t m 1...to obligado a exponer sus pensa- 

mlimbo* a su antiguojefe. En la primera 
pai lc dc la carta, fechada el 21 de julio de 
lit III Mmisteinincitaba a Beck a no dimi- 
lli mIim» a proseguir laluchapor unareor- 
Mohi/iM'h'm del Alto Mando que entregase 
al Khlado Mayor el control de toda la 
Wei hmacbf en la guerra, y que establecie- 
mi imin lelacion personal mas estrechaen- 

I I e I on ma ndos del ej6rcito y el Fuhrer. En 

|.do al problema checoslovaco, le 


aconsejaba que se cinese a los aspectos 
militares del caso. El riesgo de una inter- 
vencion de las potencias occidentales, 
escribla, «compete unicamente a la res- 
ponsabilidad de la jefatura politica*. 
(Beck senalo tales afirmaciones trazando 
signos de interrogacion al margen.) La je¬ 
fatura militar «solo es responsable de 
asegurar una rapida victoria sobre Che- 
coslovaquia y de utilizar todos los medios 
militares para atemorizar a los france- 
ses*. A continuacion procedia a describir 
detalladamente como se podria conse- 
guir aun la sorpresa operacional y tactic a 
precisa para aplastar rapidamente las de- 
fensas checas. Sus propuestas debieron 
parecer a Beck desoladoramente pareci- 
das a las de Hitler. En el borrador de res- 
puesta le decla que, si bien sus argumen¬ 
ts eran, en lo esencial, correctos, las cir- 
cunstancias habian cambiado, de modo 
que «hoy solo puedo decir ’demasiado 
tarde’». 

A principios de agosto Brauchitsch 
reunio a los principales generales y les 
leyo un memorandum, probablemente el 
ultimo-que le diera Beck, La reaccion fue 
pesimista, Reichenau previno en contra 
de cualquier confrontacion masiva que 
pudiera encolerizar a Hitler, y el general 
Ernst Busch dijo que dudaba de que su 
mision fuera inmiscuirse en las cuestio- 
nes pollticas. Beck replied enfdticamente 
que los oficiales de estado mayor tenian 
el deber de emitir juicios en el terreno de 
la politica y la alta estrategia. Rundstedt, 
el general en activo mas antiguo, encare- 
cio a Brauchitsch que no arriesgase su 
propia posicion junto a Hitler; temia que, 
si se le obligaba a dimitir, von Reichenau 
le reemplazase. Asi pues, los generales se 
separaron sin haber llegado a ninguna 
decision sobre su futura actuacion, de- 
jando a Beck desesperado. 

Cuando Hitler tuvo noticias de aquella 
reunion, ignoro a los genrales superiores 
e invito a todos los jefes de estado mayor 
de las principales unidades a almorzar en 
el Berghof el 10 de agosto. Por la tarde 
paso mas de dos horas explicando las ra- 
zones de su decision de dejar resuelta la 
cuestion checoslovaca. En la discusion 
que siguio, los asistentes expresaron sus 
dudas de que Francia se limitase a obser- 
var pasivamente la invasion de su aliada. 
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Alfred Jodi, devoto consejero del Fuhrer. 

Hitler fue respondiendo con calma a sus 
argumentos hasta que el general von 
Wietersheim cito la opinion de su co- 
mandante, el general Adam, de que no 
seria posible sostener las fortificaciones 
del Oeste mas alia de tres semanas. Hit¬ 
ler, iracundo, grito que «se podria soste¬ 
ner el Muro Occidental contra cualquiera 
que se presentase tan solo con que los 
generales fuesen tan valerosos como sus 
soldados». Tras los acontecimientos del 
dla, Jodi anoto en su diario que a los ofi- 
ciales de estado mayor les faltaba « vigor 
do espiritu» porque «en el fondo no creen 
en el genio del FiihrerCinco dlas mas 
Larde Hitler llamo a los generales supe- 
riores a Juterborg para oirles confirmar 
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su resolucion de atacar a Checoslova- 
quia, Luego, Brauchitsch se nego a ver a 
Beck, y al cabo de tres dlas el jefe del 
Alto Estado Mayor renuncio a su car¬ 
go, A peticion de Hitler, y «por razones de 
polltica exterior», acepto mantener su 
dimision en secreto. 

Las relaciones entre Hitler y el Alto" 
Estado Mayor nunca se recuperaron de 
la crisis de confianza que Beck habla acu- 
sado. Los asesinatos de Schleider y Bre- 
dow, la sordida intriga contra Fritsch y la 
creacion del OKW hablan echado pesa* 
das cargas sobre la fe del Ej£rcito en el 
Fiihrer. Pero aun se habla deteriorado 
mas la confianza de £ste ultimo en el Es* 
tado Mayor, a causa de las crlticas a sU 
polltica expresadas en los memory 
dums de Beck y evidentemente suscritL 


Ludwig Beck, el primer cntico de Hitler en el 
A)Im futndo Mayor. 


no Nolo por sus coetaneos, sino tambi£n 
por los ofieiales de estado mayor masjo- 
vciHi's A partir de 1938 so spec ho que el 
HfiUido Mayor conspiraba para contra- 
ritirlr en Lodas las ocasiones. Lejos de ser 
mi I nsl i umento valioso, habla resultado 
11 mi gran decepcion. En cierta ocasion 
11 r i/, i'i ii re velar sus sentimlentos mashon- 
ilo.s tlli*igitfndose a un grupo de ofieiales 
t|r.‘ r>;l,ado mayor y diciendo despectiva- 
ninUe: « Antes de ser canciller crela que 
|;«t ado Mayor era una especie de perro 
liiouhriento al que habla que sujetar fir- 
ip* monte por el collar para que no saltase 
Hoi ire cualquiera. Pero desde que lo soy, 
In' dr admitir que el Estado Mayor ale- 
man es lo menos parecido a un perro 

I land triento.» 

Hiiredio a Beck el general Franz Hal- 
dn, iim' habla sucedido como OQuI a 
Man,stein. Brauchitsch habla adoptado 
la rn.it umbre de eludir a Beck trabajando 
diirrLamerite con el, considerandole mu- 
i'lm miis tratable que a su antecesor o a 
Mn i is tel n, Haider, por su parte, afirmo 
«|iir ;n'i aceptaba el nombramiento, era 
i * a i , i jicoseg uir la lucha de su antecesor 

• 'i.a 11 i n lldder; durante las semanas que 
ilr nrmbocaronenla crisis de Munich hizo 

.. a su palabra y participo en una 

.Im a para derribar al Fiihrer si dste 

iii'ii 1 1 1 a en llevar adelante el caso «Ver- 

• 1 1 Mien tras tanto completo los planes 
pai >11 el alaque, y el 3 de septiembre le 

.. a Hitler por von 

in aiichiLseh. Cinco ejdrcitos atacarlan a 

i inn onlovfiquia: el Segundo desde el 
Hi a di-.i e, e! Octavo desde el Norte, el Dd- 

■ ii.. sde el Oeste, el Doce desde el Su- 

■ ini' a i y el Catorce desde el Sur. Pero 
u rn. i , nisnro el proyecto, aclarando que 
»m "p"i aeii'm era exactamente la que los 

• 1 11 *• 1 1 .“i rsperaban. El Segundo Ejdrcito, 

(pp 1 1 aim a de enfrentarse con poderosas 
a. M use vena envuelto en «una se- 
..in r die ion de Verdun»; el Catorce 

a a. a .ana a causa de las dificultades de 

II .nI -pm i r Todas las divisiones motori- 
H'l'i.in \ ran/.er deberlan estar con el D6- 

• in in ri I'd cito, donde mas d^biles eranlas 

ii .un.'. Su ruptura penetrarla hasta el 



corazon de Bohemia. Brauchitsch hizo 
algunas objeciones relativas al «estado 
de las divisiones motorizadas, los abaste- 
cimientos y los mandos faltos de adies- 
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Ribbentrop sale de la embajada en Londres 
para presentar sus credenciales al rey; el 
general Geyr, agregado militar, aparece en 
el umbral detras de el. 


tramiento», pero se le mando callar. SejM 
di'as mas tarde Hitler convoco otra confe-/, 
rencia. Esta vez Brauchitsch llevo cork I 
sigo a Haider para queexplicase el plan, y| 


ttSl.r, imte el asombro del Fiihrer, descri- 
: mid In misma operacion de «tenaza» con 
pi Hr gun do y Catorce ejdrcitos que 61 
hnlHin rrehazado una semana antes. 
Ter m Innda la exposicion, Hitler observo 
iH<)ri!I uzrnente: «No debemos planear la 
Mri^ldn de las operaciones tal como la de- 
#r umns, si no teniendo en cuenta el curso 
JBftbftble de las que emprenda el enemi- 
Mu A rontinuacion presento una expo- 
flai’SH muy razonada de los planes defen- 
ji j VuM checos, seguida de una critic a de- 
v mm l.n flora de las propuestas del Ejdrcito. 
ffiri particular le disgustaba la falta de 
liYuHClmu'ion en el despliegue de las for- 
mnrinnes Panzer y motorizadas. Las se- 
gliMlUi tern'an objetivos que no les per- 
I'liUHn hacer uso de su movilidad, y las 
If'imer: is, en cambio, requerian un apoyo 
if in fan ten a a pie que reduciria la velo- 
i idm! de $u avance. «Esto contradice las 
ifysi de la logic a», explico mientras Kei- 
tv I dr | >ir a su lado, asentia con la cabeza 
mortificar aun mas a los presentes. 
lUntonces volvio a insistir en una concen- 
SPfcirtn de las fuerzas moviles con el D6- 
itiiiM i Kjerrito de Reichenau. 

Nii Imbo ocasion, ciertamente, de po- 
Bf! 1 M pi'ueba su poryecto, porque la Con- 
ff hYncta de Munich de 1938 le privo de su 
pero su actuacion durante el pla- 
urmuhmi,o tuvo profundos efectos sobre 
1 1 Alin Estado Mayor: ahora estabaclaro 
11 nr rl liijdrcito no solo habia perdido la 
It'd nIhi pnr el mando de la Wehrmacht en 
in eiiifra. si no que ademas corria el riesgo 
dr iM i-der el control de los asuntos tacti- 
'y opera, cionales. Para empeorar aun 
niifi.i'l Ins cos as, la politic a de servil apaci- 

... adoptada por Francia y Gran 

Mr.dmi;i pnrecia desacreditar las som- 
iyt i-o' predicciones del general Beck, obli- 
uiom!" ;i su sucesor a cancelar apresura- 
dfttm nU* los planes para la detencion y 
lull la dr HiLler. 

Ins Atmerdos de Munich, los cinco 
t im i.r, :drmanes avanzarony ocuparon 
d"' nihiri.es, asi como la mayoria de las 
• "i i dionnones que habian proyectado 

kll. por In fuerza. Hitler, Keitel y un 

i" unnihi rst ado mayor, protegidos por el 
ii’ii'ilInn rii' rscolta del coronel Rommel, 

.. doliberadamente el OKH y 

Il i 11 m p j i i‘i ; i r n n t'l avance del XVI Cuerpo 
tilt' hi 1 . 1 fieri an, perteneciente al Ddcimo 


Ejdrcito de Reichenau. En marzo de 1939 
las fuerzas alemanas volvieron a avanzar, 
esta vez vez bajo la mirada hostil de una 
poblacion cada vez mas resentida a me- 
dida que las antiguas provincias de 
Bohemia y Moravia iban quedando bajo 
la «proteccion» del Reich. Aprincipios de 
abril Keitel despacho dos directrices so¬ 
bre el caso «Blanco» ordenando que se 
iniciaran los preparativos de una opera- 
cion contra Polonia «en cualquier mo- 
mento a partir del 1 de septiembre de 
1939». Poco despuds Haider establecia un 
«Estado Mayor de trabajo» compuesto 
por el general von Rundstedt, el general 
von Manstein, el coronel Gunther Blu- 
mentritt y el comandante Reinhard Geh- 
len. El primero vivia retirado en su do- 
micilio, y el segundo se hallaba al mando 
de una division, de modo que casi todo e£ 
trabajo recayo sobre Blumentritt, que 
para el 7 de mayo tenia ya terminada una 
«Apreciacion de la Situacion». Era evi- 
dente que, si avanzaban desde la Prusia 
Oriental, Silesia y Eslovaquia, los ejdrci- 
tos alemanes se hallarian en una situa- 
cion favorable para envolver las fuerzas 
polacas. Si Polonia abrigaba alguna es- 
peranza real de ayuda exterior, podria 
mantenerse y luchar al Oeste del Vistula, 
pero con cincuenta y cinco divisiones de 
infanteria, doce brigadas de caballeria y 
dos unidades motorizadas unicamente 
podria mantener cubierta la frontera, 
quedando sus concentraciones principa¬ 
ls en reserva. Los grandes empujes ale¬ 
manes desde el Norte y el Sur quedarian 
separados por un largo sector ddbilmente 
defendido; por lo tanto, Blumentritt pro- 
puso la formacion de dos grupos de ejdr- 
cito mandados por Bock (Norte) y 
Rundstedt (Sur). El 26-27 de abril Hitler 
aprobo el plan del Ej6rcito, y el 1 de mayo 
el OKH envio una directriz de concentra- 
cion para el caso «Blanco» a los coman- 
dantes de los grupos de ejdrcito. En ese 
mismo mes, Bock y Rundstedt sometie- 
ron sus recomendaciones al OKH. 

Mientras tanto, la Luftwaffe y la Marina 
trazaban sus propios planes operaciona- 
les, coordinandolos con el del Ejdrcito por 
medio de los correspondientes oficiales 
de enlace. Los mandos militares y nava- 
les no sentian ningun escrupulo ante la 
idea de atacar a Polonia para recuperar 






















El general Wietersheim. 


Danzig y reincorporar la Prusia Oriental 
al Reich, pero en el campo de la alta es- 
trategia albergaban serias preocupacio- 
nes. A finales de marzo Keitel se reunio, 
por su parte, con el general Periani, del 
Estado Mayor italiano, si bien, segun el 
general Warlimont, «con la prohibicion 
expresa de Hitler de discutir las cuestio- 
nes de estrategia». El 22 de mayo se fir mo 
el «Pacto de Acero» con Italia, pero no se 
consult6 ni se informo a los mandos mili- 
tares sobre el protocolo secreto que con- 
tenia los acuerdos militares. Ademas, Hit¬ 
ler insistio en que se mantuviesen secre- 
tos para Italia y Japon los planes del ata- 
que a Polonia. Para Walter Warlimont y 
Bernhard von Losseberg, los mandos su¬ 
periors de estado mayor de la Wehr- 
machtjuhrungsamt, la coalicion del Eje no 
parecia lo bastante fuerte como para di- 
suadir a Gran Bretana y Francia de pres¬ 
tar apoyo a Polonia. Pero su intento de 
convencer a Keitel para que llevase a 
cabo un «juego de la guerra» implicando 
a Hitler en una prueba de la situacion de 
alta estregia fracaso, a consecuencia de lo 
cual se encontraron en un « vacio muy pe¬ 
culiar e incomodo». 

El 23 de mayo el Fiihrer celebro una 
conferencia de instrucciones, a la que 
asistieron Keitel, Warlimont, Brauchits, 
Haider, Goering, Jeschonnek, Bodens- 
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chatz, Raeder y el coronel Schumundt.' 
Tras pasar revista a la situacion de 
Alemania, Hitler explico: «Danzig nq^ 
es en modo alguno el objeto de la disputa.ij 
Se trata de extender nuestro espacio vi- , 
tal hacia el Este... No tenemos mas reme- 
dio que atacar a Polonia en la primera \ 
oportunidad favorable.» Esperaba aislar 4, 
a su victima, y senalo: «No es imposible ' 
que Rusia se muestre indiferente a la des- 1 
truccion de Polonia.» Pero era preciso 
considerar la posibilidad de que las po- 
tencias occidentales declarasen la gue- 
rra. En tal caso habria que ocupar Ho- 
landa y B£lgica «con la velocidad del ra- 
yo». Si ademas se derrotaba a Francia, 
«habran quedado aseguradas las condi- 
ciones fundamentales para una guerra 
victoriosa contra Gran Bretana». A con- 
tinuacion paso a comentar la importan- 
cia de «un movimiento de giro del Ej6r- 
cito hacia los puertos del Canal», y la im- 
posibilidad de derrotar a un pais tan solo 
mediante los ataques a£reos. Los mandos 
del Ej6rcito no parecieron captar, sin 
embargo, el significado de sus observa- 
ciones. De regreso a la Bendierstrasse in- 
tensificaron los preparativos para la 
campana polaca, pero no respondieron a 
las ideas de Hitler sobre una guerra ofen- 
siva en el Oeste. Mas adelante Manstein 
admitirla que era tanto lo que ya se habia 
conseguido sin guerra que Hitler «pare- 
cia poseer un instinto casi infalible^. 
^Por qu£, nos preguntabamos, habria de 
ser diferente esta vez?» Y, en efecto, en la 
siguiente conferencia, el 22 de agosto de 
1939, el Fiihrer dejo caer otra <^bomba» 
diplomatica anunciando que Rusia iba a 
firmar un pacto de no agresion. «He he- 
cho los preparativos politicos —dijo—. El 
soldado tiene ahora el camino abierto.» 

En el Estado Mayor se considero el 
pacto con Rusia como un resurgir de la 
politica de Seeckt. Algunos generales, 1 
como Rundstedt, abrigaban la esperanza 
de que «fuese una BlumenJcrieg (guerra 
de flores), como la de 1938 en los Sude- 
tes». La mayoria estimaron que habria l 
lucha, pero pensaban que, si Rusia se | 
mantenia apartada, el efercito aleman 
podria derrotar a Polonia y llegar a un 
punto muerto que desembocase en una 
paz negociada con el Oeste. El jefe del 
Estado Mayor apoyo esta opinion; anoto 
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sus calculos en su diario y llego a la con¬ 
clusion de que era poco probable un ata- 
que francos por los Paises Bajos, conside- 
rando el tiempo necfesario para la movili- 
zacion, «nuestro conocimiento de los 
conceptos operacionales franceses y... las 
dificultades politicas». Lo mas probable 


Et general Brauchitsch y el nuevo jefe del 
Alto Estado Mayor, Franz Haider, planean 
las operaciones contra Checosiovaquia. 

era que los franceses *reaccionen a nues- 
tras medidas movimiento por nmvimien- 
to». No obstante, Haider empezd a pla- 
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dental» saliesen «de maniobras», a fin iltfj 
no alarmar a la poblaclon ni provocar u f 
crisis. El dia D se fijaria el 23 de agosto. ft ft 
ese momento, las unidades de las zotffl 
de concentracion se trasladarlan a law (If 
reunion para el ataque. El dia D-l HIM* 
daria la orden de atacar a las 12.00 hori 
Entonces tendria lugar la moviliza. »fi| 
de las divisiones de reserva sin procJrt MH 
cion public a, y se enviaria a los cuiftfll ja ffl 
generales la contrasena para el honilij 
del asalto. A1 mismo tiempo, sic to 




near un proximo traslado de artilleria pe- 
sada desde el Este, el establecimiento de 
la linea de defensa principal en el rio 
Mosa para compensar la falta de canones 
contracarro, y la activacion de nuevas di¬ 
visiones de reserva para construir defen- 
sas de campana a lo largo de la frontera 
con Bblgica y Holanda. 

La movilizacion parcial de las reservas 
se debia a la orden de Hitler de que las 
divisiones necesarias para la campana de 
Polonia y para guarnecer el «Muro Occi- 
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#5 Romanes sudetes, paradojicamente 
;id•pin/ados por la ocupacion alemana de 
m Sudetes, sufren interrogate rio antes de 
<liM mlmltldos en un campo de refugiados. 

ife$f guarnecerian el «Muro Occiden- 
til*. y nuevas fuerzas de reserva aumen- 
IfPlWl los cl'ectivos del Grupo de Ejbrcito 
3 hasta treinta y una divisio- 

B®** Tod os se desarrollo de acuerdo con el 
I On 11 lo* ires grupos de ejbrcito alemanes 
hi« i mM icron en accion el 23 de agosto. Se 
el amanecer del dia D, el 26 de 
ftKQiio, como hora del ataque. El 24 de 
varios ofidales de estado mayor 
»t» i rtfitia daron a sus destinos de guerra. 
PW ‘it mediodia del 25, August Haider 

. .. un sorprendente comunicado del 

! 'l>: W preguntandosobrela viabilidad de 
wiener la operacion. Contesto que des- 
i"M'ii Mr Us 15.00 horasya noseria posible. 

' )iM I 30, el OKW anulo la orden de 
at®', "i 3b Io la enorme eficiencia del 
MilnMn del Estado Mayor y la red de co- 
'Miiiiii idories permitio detener las co- 
iii11)ji jti a que avanzaban hacia la frontera. 
Ni' posible hacer lo propio con algu- 
Wf Unidades de sabotaje, pero los pola- 
s!m|h i.’fteron que el tiroteo resultante 


era tan solo uno mas de los incidentes 
fronterizos de provocacion que habian 
venido sucedibndose en las ultimas se- 
manas. A1 principio hubo ciertas espe- 
ranzas de que el alto significase otra vic¬ 
toria sin derramamiento de sangre. Pero 
cuando Bock llamo a Haider para pre- 
guntar a qub distancia se debian retener 
las tropas, Oste le contesto: «A la necesa- 
ria para que lo que debio ocurrir el 25 de 
agosto pueda tener lugar el 27, si asi se 
ordena.» Le explico ademas que los in- 
gleses habian ratificado su tratado con 
Polonia, y que los italianos se volvian 
atras de sus compromises. Pero al cabo 
de cuatro dias de incertidumbre llego la 
orden de atacar en la madrugada del 1 de 
septiembre. Incluso en ese momento 
hubo escepticismo; Rundstedt pregunto 
al OKW cuando llegaria la siguiente con- 
traorden y cuando iba a acabar «por fin 
toda aquella insensate^*. Pero el viejo 
general estaba destinado a no gozar ja- 
m^s de su re tiro. A las 04.45 horas del 1 de 
septiembre, las tropas alemanas cruza- 
ban la frontera polaca. 

El general Blumentritt. 

























Con la ruptura de las hostilidades en 
1939, el Alto Estado Mayor experimento 
un cambio dr&stico en su organizacion. 
Las ramas y secciones necesarias para la 
direcclon de las operaciones pasaron a 
formar parte del Cuartel General del 
OKH y se transladaron a un centro de 
mando de campana en la zona de manio- 
bras de Zossen. El jefe del Estado Mayor, 
general Haider, tenia dicha comandancia 
a su cargo. Tambien el comandante en 
jefe del Ejercito, el general von Brau- 
chitsch, tenia su puesto en Zossen, con un 
pequeno grupo de estado mayor y ayu- 
dantes encabezados por el teniente coro- 
nel Kurt Siewert. El Oberquartiermeister 
/, general Heinrich von Stulpnagel, era 
subjefe del Estado Mayor y primer asesor 
de Haider en el planeamiento estrategico 
y operacional. Controlaba la Seccion de 
Operaciones y coordinaba su trabajo con 
el de las demas implicadas.. El OQuIV, 


general de division von Tippelskirch, era 
responsable de la evaluacion de la infor- 
macion militar y controlaba las secciones 
de Ej£rcitos Extranjeros del Este, Ej£rci J 
tos Extranjeros del Oeste y Agregados. 
Tambien el intendente general se tras- 
lado al cuartel general del OKH para di- 
rigir el abastecimiento de Ejercito y lal 
administracion de las zonas de retaguar- 
dia y los territorios ocupados. Ostentaba 
dicho cargo el general Eugen Muller, an- 
tiguo director de la Kriegsakademi 
pero su mala salud le obligo a delegar si 
tareas en su jefe de Estado Mayor, el c 
ronel Eduard Wagner. Las secciones di 
Instruccion, Organizacion y Central, agj 
como las oficinas de Transposes y d 
Transmisiones, quedaron bajo el mandi 
directo del general Haider. El OQuV, ge- 


$IXo§ Its secciones de His tori a Militar, 
Blip n.s y Topografia, asi como los escalo- 
iii'M de rota guar di a de las secciones de 
OiM.imlzacion, Instruccion y Central. Se 
imirt la seccion de Formacion de Ofiaicia- 
i«" ! l con la de Instruccion, y parte de la 
«nc(U<3n Tecnica se integro en la de Orga- 
ni/.iicldn Las secciones restantes y las 
Sficinas de los OQuII y III se disgragaron 
dejar disponibles a los oficiales de 
Mtado mayor que tanta falta hacian en 
l°l cuarteles generales de los ej^rcitos y 
m:i m|)os de ej^rcito en campana. 

®l papel del jefe del Estado Mayor era 
n my diferente del que habian desempe- 
nndo sus predecesores en las guerras de 
i Millicacion y durante la Primera Guerra 
Mundial. Ya no era el primer asesor mili¬ 
ar, con acceso directo al jefe del Estado. 


neral Waldemar Erfurth, permanecio en Hi siquiera el comandante en jefe del 
Berlin a cargo de todos los elementos del (iljercito tenia lainfluenciaque poseyeran 
Estado Mayor que aun habia alii, entre h«>mbres como von Moltke, Falkenhayny 


Canon contracarro en la «guerra relampa- 
go». 


Hindenburg, puesto que el Fiihrer se 
mostraba mas propicio a oir las opiniones 
de Goering, Keitel y Jodi. 

Los mandos del OKW se hallaban en 
una posicion particularmente privile- 
giada para influir en Hitler, puesto que 
iban con £1 cuando se traslado al campo 
de operaciones el 3 de septiembre. Sin 
embargo, no dejo de causar problemas su 
decision de recorrer Polonia en tren. Kei¬ 
tel, Jodi y sus ayudantes se apinaron, 
pues, en los cuarteles junto con los ayu¬ 
dantes politicos y militares de Hitler, los 
oficiales de enlace, los moscones de la 
prensa y del Partido, los guardias de se- 
guridad, el personal de secretaria y los 
medicos. El coronel Warlimont se habia 
quedado en Berlin con el grueso del 
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OKW, pero carecla de toda la indicacidn 
sabre la estrategia a largo plazo reco- 
niendada para la proseeucion de la gue- 
rra. La mayor parte de su estado mayor 
apenas si tenia otra cosa que hacer que ir 
reumendo informacion espigada de entre 
quienes rodeaban al Fuhrer y de los esta- 
dos mayores de los tres ejdrcttos. Los jefes 
de la Seccion L (Defensa Nacionalt se 
reunian a diario con oflciales de las de- 
mds oflcinas para conocer la situaclon y 
responder a las instrucciones o directri¬ 
ces de reclutamiento enviadas desde el 
frente. 

Brauchitsch y su jefe de Estado Mayor, el 
coronel Siewert. 


Von Brauchitsch pasaba tambibn gr&i 
parte de su tiempo visitando los cu&rtelej 
generates de los ejbrcltos y los cuerpoi 
Asi pues, la responsabilidad de la dire m 
cion de las operaciones recaia sobre Hal 
der, en Zossen, si bien el comandante till 
jefe se mantema en contacto con £1 y rtf 
gresaba a Zossen cuando habia que to 
mar decisiones importantes, Haider el 
cambio, carecla por completo de cot 
tacto directo con Hitler, Keitel y Jodi. 
aquella etapa, a Hitler le satisfacia dejflj 
el control de las operaciones en manoj 
del OKH. A diferencia de los de Checol 
lovaquia, los planes para la campana 
Polonia no eran tema de controvert 
importante. Las operaciones iniciales 


r lttbum de acuerdo con el plan, y el 
rip wiptlembre se realizb con bxito 
p| riithle nnvolvimiento de las fuerzas po- 
lilM al cwrarse el «movimiento de tena¬ 
nt aleman en Brest-Litovsk y avanzar el 
rmo para reunirse con sus nue- 
VM allariofl. Con todo, la campana pro- 
riUJd Una grave crisis de mando que no se 
riabld a nlngdn incidente grave y aislado, 
allio a umh aerie de pequenas irritaciones 

J lla llagaron a exasperar al general Hal- 

ir 

Durante sus viajes, Brauchitsch envib 
riaaria varios puntos instrucciones confu- 
KNN y a veces contradictorias para la mar- 
dll* da las operaciones. Tambibn Hitler 
aittpaMd a I nterferirse desde las afueras de 
Vai 'invlu en las decisiones operacionales 
y, para empeorar aun mbs las cosas, omi- 
!id In tor mar a sus estados mayores mili- 
taraa sobre las cuestiones politicas y los 
aiimardoN diplomaticos. Como conse- 
iMlf»nrlii, la llamada telefonica a Berlin 
rial general Kostring, agregado militar en 
Mi men, para informar de que el ejbrcito 
fiinn entraria en Polonia a la manana si¬ 
gn ieiUe, cogib a Warlimont totalmente 
riaspre venido. Este se apresurb a llamar a 
Kaltel, que viajaba en el tren de Hitler, 
paro el Jefe del OKW parecio no menos 
Norprendldo, ya que a la noticia del 
Nvunoe de los rusos respondio con esta 
pi egunta:« i Contra quibn?» Tansblouna 
semiina antes habia insistido Haider en 
que el OKH estuviera «exactamente in¬ 
form ado de la lxnea politic a y de las posi- 
hles desviaciones. De lo contrario resul- 
!u lmposible actuar de la forma pla- 
niuida y responsable. El mando del ejbr- 
j Cl to perderia la confianza. (Esta muy 
[ ceres del) punto en que esa confianza 
fpuede romperse». Hacia el final de la 
enmpaha, Haider habia alcanzado ya ese 
I |mi nto. A fin de reafirmar un mando unifi- 
lendo, rugb a Brauchisch que uniese la 
| l 11 ncibn de comandante en jefe a la de jefe 
[riel Estado Mayor, pasando £1 mismo a 
Her intendente general. 

La discusion se prolongb hasta la no- 
Che. M&s tarde Haider relataria: «Brau- 
Ichitsch termino por afirmar que sin mi 
lupoyo se sentia falto de fuerzas para su 
It urea; me necesitaba sobre todo para 
I proseguir la lucha unida contra Hi tier...» 
Accedib asi a conceder a Haider el control 


total de la estrategia y las operaciones 
militares, si bien se reservaba el derecho 
a la aprobacibn final y la firma de todas 
las directrices y ordenes importantes. Su 
principal misibn como comandante en 
jefe seria en adelante la de representar al 
Ejbrcito en los consejos del Fuhrer y ase- 
gurarse de que bsta quedaba a la altura 
de su obligacibn, supervisando para ello 
con caracter general el armamento, la 
instruccion, el personal, la disciplina y la 
moral. No era una solucion satisfactoria, 
pero Hitler no habria aceptado la suge- 
rencia de Haider. La otra unica alterna- 
tiva posible para Brauchitsch hubiera 
sido dimitir, en cuyo caso lo m&s proba¬ 
ble seria que el nazi Reichnau pasase a 
ser comandante en jefe. Ambos decidie- 
ron, pues, permanecer en sus puestos 
para proseguir la lucha contra Hitler, que 
se aproxximaba a una nueva crisis al pe- 
dir bste impacientemente una ofensiva 
de invierno en el Oeste. 

El 23 de mayo de 1939 habia subrayado 
ya insistentemente a sus generales la ne- 
cesidad de atacar en Occidente «con la 
velocidad del rayo» si Gran Bretana y 
Francia entraban en la guerra. Sin em¬ 
bargo, la primera pre&cupacibn de Hai¬ 
der en aquella zona, una vez iniciado el 
planeamiento para Polonia, habia sido la 
de construccibn de defensas. Quedo, 
pues, desagradablemente sorprendido 
cuando llegb Warlimont con la noticia de 
que el Fuhrer estaba decidido a desenca- 
denar un ataque en invierno. Ciertamen- 
te, las operaciones ofensivas en Polonia 
habian tenido bxito, pero Bock habia cri- 
ticado la cautela de la infanteria y la len- 
titud de la artilleria. La Luftwaffe habfa 
bombardeado por error las tropas ale- 
manas con demasiada frecuencia. Por 
todo ello, los comandantes de campafia y 
el Estado Mayor compartian la opinibn 
de que hacia falta reforzar el adiestra- 
miento y el apoyo logistico para estar en 
condiciones de atacar a los aliados occi- 
dentales. Como Hitler se negase a ello, el 
comandante en jefe pidio a los coman¬ 
dantes de su grupo de ejbrcito que le die- 
sen su opinibn por escrito. El general Rit¬ 
ter von Leeb, experto en tactica defensi- 
va, previno contra el peligro de esperar 
demasiado de las fuerzas acorazadas y 
motorizadas. Lo mismo que en la Primera 
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EL OKH 1939-41 



Comandante en jefe del Ejercito 
Braucliitsch 


Estado Mayor Ad junto 
_ Siewert 


Reserve 


Dep. Personal 
B. Keitel 


Alto Estado Mayor 
Haider 


Fromm 


Sec. Central 

von Chevallerie I- 

Ziehberg v ofici na de Anna memo 

-k. x , Becker 

\ x E Leeb 

OOu IV 
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Matsky 

Ejercitos Extr 
Oeste 

Liss Militar i 

Ejercitos Extr. Sec. Mapasj 
Exte y Topografial 
Kinzel i 


Inspecciones 
Intanteria: Ott 
Artilieria: Brand 
Tropas Panzer: Tfioni 
Ingenieros: Jacob 


GQu V 

Erturth 


OOu I 
Stiilpnagel 
Mieth 

Greiftenburg 
Paul us 


Sec. Operaciones 
Greiffenberg 
Heusinger transporte 
Gercke 


Seccion I I 

Agregados | | 

Sec. Organization/ 

Buhle X 

• i 

Sec. Formation Comandancias 
Rohrichl Distritos 

\ Militares 


Intendente General 
Muller 
Wagner 


Enlace 

Luftwaffe 

Bogatsch 


Oticina General 
del Ejercito 
Olbricht 


Transmisiones 

Fellgiebel 


Enlace Naval 
Loyke 


Seccibn 

Especial 

Groscurth 


Enlace 

Asuntos Exteriores 
Etzdorf 


Escalbn Reta guard ia OKH 
Cuartel General OKH ' 


Cuartel General 
Grupo Ejercito 


t r*‘ M 11 ?i&i1, cl ttrreno abierto de Po- 
ipi| ii I! it 1 11 ii I m * 1 1 o posi bles unas operacio- 
\m htrtvilr:; ([iir (Mi el Oeste no eran via- 
*iii y Mi'jOi* Cine incurrir en los riesgos poll- 
Mi^iii I Ir: min n i pi. lira de la neutralidad bel- 
pi v HOlfm.Clcsii. y a Iron tar la repeticion de 
if|-i ih i)n1 1 ir.ii im ba talias de 1915, era aguardar 
■( t|Ht? ri iiiMTsrs y britanicos se agotasen 
iiii'Hii) himI n romper el «Muro Occidental». 
I"!I jgiMHp’ail von Bock y su jefe de estado 
hum' i ii, Ha I mu th, fueron mas c autos y 
• 1 ii 11 ni) 11 ji ii»ji con sus comandantes de 
Von Kluge rechazo la idea de un 
til miH ii* 11111 u.'diato. Hasta Reichenau, que 
Mnni|it'l*' hnbia sido defensor entusiasta 
I Oft Im.m 11 peraclones motorizadas y apo- 
e nl hi iibirrtarnente a Hitler, respondio 
'in** o'ii;i *ci'iminal» arriesgar una ofen- 
«5iV m mi rl barro y la niebla del invierno. 

11 uli In' sabia ya que Goering habla ex- 
i't'*^ii‘lo In misma preocupacion, puesto 
m'ii 1 no podia garantizar elapoyo a^reoen 

.diclones climatologicas adversas. 

i'mi todo, Bock vacilaba en presentar a 
i in In una franca oposicion . Anoto en su 
I di,iMii a mediados de septiembre se 
ii!**d rvidente que la campana de Polonia 
mil nim tocando a su fin. ^Presento enton- 
i i’i rl OKH al Mando Supremo (Hitler) 

.. propuesta clara para la prosec ucion 

■ ir In guerra en el Oeste, o no? Si no lo 
oi'so. a nadie puede extranarle que el 
Muntil! Supremo se alee con sus propias 
i'lmiM... jdistintas de las que los mandos 
| ■ l' l Ejercito deseanL Como consecuen- 

I t' Ui, a I ser llamados los comandantes a 
iicilm, no fue Bock, sino Reichenau, 
ii'ijrn se mostro partidaario de esperar 
im:,ln la primavera. Pero Hitler rechazo 
Uidas las objeciones basandose en que 
Ainnania debla arrebatar la iniciativa a 
lo* "Sistematicos franceses y los laborio¬ 
us lngleses». La propuesta de ofensivas 
" iuc le presentaban Brauchitsch y Haider 
MsUiba, sin embargo, mucho de compla- 
■ <- rle. Superficialmente se parecia al Plan 
bchlieffen de 1974, pero su objetivo, mu- 
■ho mas limitado, era afianzarse en los 
Parses Bajos para, desde allf, hacer la 
jfuerra a£rea contra Gran Bretana. Ex- 
preso su decepcion y dijo que £1 habia 
bensado desde el principio asestar el 
pipe principal «al Sur del Mosa, quiza 
"On una operacion auxiliar contra Lieja, a 
Tin de avanzar hacia el Oeste y luego ha- 


cia el Noroeste, rodear y destruir al ene- 
migo... y penetrar en B£lgica». Bock re- 
lato en su diario que Brauchitsch y Hai¬ 
der parecieron «completamente descon- 
certados» ante tan ambicioso plan. La 
discusion fue tan «viva» que la conferen¬ 
ce duro siete horas, pero al final los man¬ 
dos del ejdrcito, exhaustos, accedieron a 
estudiar la propuesta del Fiihrer. Con to- 
do, Bock consiguio convencerles de que 
no habla espacio suficiente para concen- 
trarse y atacar con la fuerza necesaria a 
menos que se utilizase todo el sector 
comprendido entre Luxemburgo y Lieja. 
Elios confirmaron tambidn que el ala de- 
recha del avance ulterior debla dirigirse 
hacia Amberes, y aceptaron el riesgo de 
que «el enemigo llegue primero y quede- 
mos atascados en un ataque frontal MB 

Sin embargo, la comandancia del 
Grupo de Ejercito «A» (von Rundstedt), 
al mando de los ejdrcitos que protegerlan 
el flanco izquierdo del avance de Bock, no 
hallo el plan aceptable. El jefe de Estado 
Mayor, Manstein, y sus colegas mas alle- 
gados, Blumentritt y Tresckow, encon- 
traron «humillante... que nuestra gene- 
racion no sepa hacer nada mejor que re- 
petir una vieja formula, aunque proceda 
de un hombre como Schlieffen». Bus- 
cando una solucion que supusiese algo 
mas que una victoria parcial, Manstein la 
encontro, como ya lo habla hecho Hitler, 
en un ataque por sorpresa que rodease y 
envolviese a las fuerzas aliadas. 

Las crlticas de los comandantes de 
campo no fueron las unicas presiones que 
hubieron de soportar el comandante en 
jefe y el jefe del Estado Mayor. En el seno 
del OKH, el teniente coronel Helmuth 
Groscurth les incitaba a participar en 
una conspiracion contra Hitler como 
unico medio para resolver la crisis. La 
personalidad y la incluencia de aquel ofi- 
cial de estado mayor tan dotado han 
quedado mejor registradas para la histo- 
ria que las de los demas miembros del 
movimiento de oposicion, por haberse 
conservado su diario y otros muchos es- 
critos. Su padre era pastor protestante, y 
su madre pertenecla a una familia rela- 
cionada con el mundo de los negocios. En 
plena Primera Guerra Mundial aban- 
dono la escuela porque era natural que se 
uniese al ejercito como voluntario. Se 
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El general Stiilpnagel, subjefe del Alto Es- 
tado Mayor. 

disntinguio como alfdrez en el Somme, 
fu6 herido dos veces y luego hecho prisio- 
nero. Acabadas las hostilidades se le se- 
lecciond para permanecer en la Reich- 
wehr, pero renuncio pronto, defraudado 
por la actitud pasiva de Seeckt durante 
los aeontecimientos que desembocaron 
en el Putsch de Kapp de 1920. En 1924 se 
reincorpord, convirtidndose en ayudante 
del general von Witzleben, quien mas 
tarde seria figura preeminente de la opo- 
sieidn militar a Hitler. El buen entendi- 
miento que se establecid entre ambos 
prose guiria en los afios siguientes, mien- 
tras contemplafaan con desaliento la con- 
soli dacidn de Hitler en el poder. En 1935 
ingresd en la Kriegsakademte. Su primer 
destino de Estado Mayor fUe en la AbwehT f 
donde causd gran impresidn al almi- 
rante Canaris por su rectitud y vigor, 
siendo pronto ascendido a jefe de la Sec- 
cidn n, Informacidn Militar Extranjera y 
Contraespionaje. Bajo la influencia de 
Canaris y Oster crecid la hostilidad que 
sentia hacia Hitler y su rdgimen, deci- 
didndose ai fin por la accion decisiva. A 
finales de 1938 los conspiradores decidie- 
ron situar a alguien en el OKH capaz de 
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presionar a Brauchitsch y Haider par 
que apoyasen ia oposicidn contra Hi tic 
Groscurth fue el elegido, pasando a & 
jefe de la Seccion de Misiones Especiaie 
Adem&s del pequeno grupo de oficiales 
su servicio le apoyaba el oficial de enla 1- 
de Asuntos Exteriores en el OKH, Has 
Etzdorf, que mantenia al Estado May' 
informado sobre la situacidn politic a 
actuaba como contacto entre Haider y 
bardn von Weizsacker, secretario de E 
tado del Ministerio de Asuntos Exteri 
res y tambidn critic o acdrrimo de Hitler. 

Durante todo el invierno, GroscaJ ^ 
hizo circular una serie de memor&ndu: 
sin firma entre los oficiales superiores d 
Estado Mayor. Los escribia el gener 
Beck, y el general Oster se los pasaba a A 
Es muy probable que casi todos los lectr 
res conociesen la identidad del auto 
pero eso no impidid que el OQuIV, gen 
ral von Tippelskirch, anotase al marge 
comentarios criticos como el siguiente 
«Este texto, ^procede de un inglds o de tr 
alem&n? Si es alem&n, debiera estar en u 
campo de concentracidn.» Mas el obj 1 
tivo principal de Groscurth era Haider, 
en octubre de 1939 empezo a obtener r 
suit ados positivos. El dla 14, el jefe di 
Estado Mayor dijo a Brauchitsch que f- 
nlan tres alternativas: atacar en el Oes 
esperar, o inducir una «transformaci 
b&sica» mediante una sublevacidn. Co 
viniendo en que no habla ni que pensar e; 
el ataque, Brauchitsch rechazo la terce- 
alternativa por ser la que menos probal 
lidades de 6xito tenia, afirmando adem 
que era *negativa” y que debilitaria a 
Alemania. Su deber era exponer la situai 
ci6n militar a Hitler con claridad y 
men tar toda posibilidad de paz», Su res- 1 
puesta hizo ver a Haider que deberfa se* 
guir ad elan te sin 61. Asl pues, indie 6 a 
Groscurth que constituyese en el senodel 
Estado Mayor un grupo de planeamiento 
para organizar un golpe. Lo compusieron 
Stulpnagel, el OQuI, Wagner, el inten- 
dente general en funeiones, Fellgiebel, d 
inspector general de Transmisiones 

Etzdorf , 

Haider, sin embargo, no habia decidldo 
absolutamente nada sobre el curso de la 
accidn, El 16 de octubre Canaris le hallO 
en un estado de «depresidn nerviosa to* 
tal», y a Brauchitsch «hundido» por Iq 


se resolverla el intento de desencadenar 
la operacidn «Amarillo», la ofensiva en el 
Oeste, en pleno invierno, no tenia otro 
remedio que seguir adelante con el golpe. 
Asl pues, decidid offecer a Brauchitsch 
una ultima oportunidad para que disua- 
diese a Hitler de su locura el 5 de noviem- 
bre. 

La entre vista fue un desastre. Brau¬ 
chitsch repitid los mismos argumentos 
de siempre contra el ataque, irritd al Ffih- 
rer criticando su intromision en las ope- 
raciones de Polonia y, lo peor de todo, 
afirmd que las tropas habian dado mues- 


Hitler, Keitel, Jodi y la variedad de ayudan- 
tes, oficiales de prensa y medicos que 
componian el nucleo del cuartel general 
del Fuhrer. 


fiflVIocldn de que, si el Ejdrcito llevaba a 
IIho lin golpe, los brit&nicos aprovecha- 
\ In ncufilbn para aplastar a Alemania. 
fUoeourth compard al primero con el 
Mtllke de la dpoca del fracaso del Plan 
BlhlllrlTrn, y escribid en su diario: «Un 
lii de Estado Mayor que se viene abajo 
HO Ue nr nuda que hacer. Lo mismo que en 
1114 - Cunndo le presiono hablandole de 
Menlimtn, Haider dijo que llevaba sema- 
MM erudiendo a la Cancilleria del Reich 
roil mm plstola, pero que no podia deci- 
dlme m usarla contra un hombre desar- 
mmlo A finales de octubre tanto 61 como 
StOIpniigel pensaron que Groscurth y Os¬ 
ier prrtendiah llevarles demasiado lejos. 
Pern luego, el viaje por las comandancias 
del Oeste que hizo con Brauchitsch a 
prlmMplos de noviembre le convencio de 
que, puru evitar el desastre militar en que 




















Httler planea su rata con su ayudante, el 
coronel Sefrimuridl, derecha, el com andante 
de su cuartel general, general Rommel, iz~ 
quierda, y el general Bodenschanti, enlace 
de Goerlng con el OKW, 

tras de falta de disciplina y de espiritu 
agresivo. Entonces Hitler llamb a gran- 
des voces a Keitel, que esperaba con Hai¬ 
der en una antesala. El jefe del OKW en- 
tro para presenciar una «escena espanto- 
sa»: el Fuhrer amontonaba insultos y 
amenazas sobre su infortunado coman- 
dante en jefe, gri tan do que aniquilariasin 
piedad «el espiritu de Zossen*. Tras obit- 
gar a Brauchitsch a admitir que no podia 
presentar pruebas especificas del fracaso 
del Ejbrcito en Polonia, salio dando un 
violent© port am Haider quedo horrori- 
zado al ver salir a Brauchitsch «bianco 
como el papel y con el rostro desencaja- 
do». Cuando oyo las amenazas de Hitler 
supuso que su conspiracion era conocida, 
y regresb a Zossen dispuesto a destruir 
hast a la mas mimlna prueba. Todo pen- 


samiento de llevar a cabo el golpe quedtSB 
olvidado. Mientras tanto, Hitler despaJ 
cho la orden para dar comienzo a la ofem* 
siva el 12 de noviembre. Nada se podia! 
hacer para oponbrsele, dijo Haider a9 
aturdido Groscurth. En las semanas quel 
siguieron, aun trato bste con todas sura 
fuerzas de volver a llevarles a 61 y a Brau-1 
chitsch a la oposicion activa, en particu-l 
lar revelandoles las abominables accio-1 
nes de la SS en Polonia. Pero el 1 de fe- 
brero de 1940 se le informo de que, a causa 
de la «falta de entendimiento» con el co- 
mandante en jefe del Ejbrcito, se le iba ja 
nombrar comandante de un batallon. SI ' 
bien permanecio en el escalafbn del Es- 
tado Mayor, su salida del OKH fue como 
«una degradacion». 

Entre tanto, el mal tiempo y una serie 
falta de seguridad habian obligado a 
posponer la operacibn « Amarillo*, y Hai¬ 
der se veia sometido a nuevas presiones. 
Tras el humillante fracaso de Brauchitsch 
del 5 de noviembre, la mayoria de los ;] 
mandos militares velan con toda claridacU 
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Ur momento, era preciso concentrar 
jliilnH Ion esfuerzos en la buena marcha de 
Im (ifr-'iiNlva. <jSe ha encomendado al 
Hiii" su mision, y tiene que cumplir- 
(life iiljo von Rundstedt a sus comandan- 
mihnrdlnados el 11 de noviembre, en 
Mil fclfiimo por contrarrestar la impre- 
Albit pesirnista que habian causado 
Mfjti.irhllsch y Haider la semana anterior 
(jlll Miilo su visita. El viejo general habia 
fil fjHiIdntin ya el plan alternative de su 
(pfe rlc Estado Mayor, pero las ideas de 


MttitMtiin obtuvieron escaso eco en el 
()K 11 Bus lab a su parecido con las de Hit- 
gi I'Hira eondenarlas y, en cualquier ca- 
| 0 , timlo Brauchitsch como Haider le 
I'lHifildrraban «demasiado inteligente a 
inn I Ins Se dijo a Rundstedt lisa y da¬ 
mn unite que no disponla de las fuerzas 
Miovllrs necesarias para semejeante ope- 
lUirlbn Hitler, sin embargo, que ya no veia 
VUmuinn necesidad de respetar la opinion 
del OKH, ordeno por su cuenta el tras- 
Imlodel XIX Cuerpo Panzer de Guderian 
id Clmpo de Ejbrcito «A», a fin de utili- 
yntin contra la region en torno a Sedan. 

Al principio, la dispersionresultante de 
Imm fuerzas Panzer desagrado a Guderian, 
pern luego, cuando vio el plan de Mans- 
tr!n, respondio con «infinito entusias- 
mo El siguiente paso de Hitler fue pro- 
mulgar una directriz ordenando: «Se to- 
nmn'm todas las disposiciones para que el 
cNluerzo principal pueda pasar rapida- 
menle del Grupo de Ejercito «B» al 
(Impo de Ejbrcito «A» en caso de que sea 
posible obtener bxitos mayores y mas ra- 
piclos en«A^>... como se podria anticipar 
rnnsiderando la distribucion actual de 
Ins fuerzas enemigas.» El Fuhrer simpati- 
*a\ ba, pues, con sus ideas, pero von 
Rundsted y Manstein segulan teniendo 
dirieultades para convencer a Brau¬ 
chitsch y Haider. Para enero habian es- 
rrilo ya seis largos memorandums y nu- 
merosas cartas sobre el tema, a los que 
llnlder y Stiilpnagel se limitaron a con- 
l estar que, aun aceptando ellos las ideas 
del Grupo de Ejbrcito, la decision final 
estaba en manos de Hitler. De hecho, los 
im^morandums no fueron remitidos a la 
Seccion de Operaciones ni al Fuhrer. 
Rundsted y Manstein trataron de que se 
sometiera a bste ultimo el suyo del 12 de 
enero, pero tropezaron con la negativa de 



El almirante Canaris, jefe de Contraespio- 
naje. 

Brauchitsch. < Un mes mas tarde von 
Manstein era «ascendido» al mando de 
un cuerpo de infanterla, sustituybndole 
Sodenstern. De este modo el OKH se li- 
braba de otro «estorbo importuno» que, 
lo mismo que Groscurth, se habia con- 
vertido en un quebradero de cabeza. Hai¬ 
der, empero, rendido por la insistencia de 
Manstein, accedio a esperar a las manio- 
bras del Grupo de Ejbrcito el 7 de febrero, 
en las que se pondria a prueba el proyec- 
to, y en aquel y en otro simulacro de gue- 
rra, realizado una semana mas tarde, 
empezo a reconocer las ventajas del plan 
del Grupo de Ejbrcito « A».Tambibn las 
reconocio Hitler cuando solicito detalles 
sobre la disposicion de batallones, bate- 
rias y carros que proponia el Ejbrcito. 
Expreso sus dudas sobre la concentra- 
cion de elementos acorazdos al otro lado 
de las zonas fortificadas en torno a Lieja, 
y volvio a sugerir que serla mejor em- 
plearlos en Sedan. Se ordeno, pues, aljefe 
de la Seccion de Operaciones, coronel 
von Greiffenberg, y a su primer ayudante, 
teniente coronel Heusinger, que estudia- 
sen las ideas de Hitler. Pocos dias des- 
pubs, bste cenaba con los nuevos coman- 
dantes de cuerpo. Entre ellos estaba 
Manstein, quien aprovecho la oportuni- 
dad para presentar su plan para la ofen- 
siva en el Oeste. Mientras tanto, Haider 
habia modificado sus ideas y al dia si¬ 
guiente, 18 de febrero, se las presentb a 
Hitler con un plan drasticamente modifi¬ 
cado y un analisis de la mejor disposicion 
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Et general Falkenhorst, comandante de la 
invasion de Noruega y Dinamarca. 

de las fuerzas acorazadas para una ofen- 
siva en primavera. El Grupo de Ejdrcito 
«B» de Bock quedo reducido a dos ejdrci- 
tos (el Ddcimoctavo y el Sexto), en tanto 
que Rundstedt disponia de los ejdrcitos 
Cuarto, Doce, Diecisdis y Segundo, con 
tres cuartas partes de las fuerzas moviles. 
Tras un largo periodo de disensiones, de- 
sesperacion, incertldumbre y torpeza, el 
Estado Mayor empezaba subitamente a 
trabajar con entuslasmo y eficiencia. 
Ouando von Rundstedt y su estado ma¬ 


yor, pnvados de la clara vision de Mans 
tein, empezaron a dudar de la convenien 
cia de empujar los carros hasta la primer! 
llnea, Haider respondio secamente que li 
dpoca de los procedimientos de la Pri 
mera Guerra Mundial habla pasado ya, 
Apenas se habia resuelto la discordii 
respecto a la ofensiva en el Oeste cuandi 
vino a plantearsele a Haider un nuevi 
problema. El 21 de febrero, el corone 
Heusinger le informo de que Hitler habil 
llamado al general von Falkenhorst par 
encomendarle la invasion de Noruega ; 
Dinamarca. La Comandancia de su XX 
Cuerpo dependerla directamente de 


■ • K W. v tendria a sus drdenes la 7. a Divi- 
?4iii Paracaidista, tres divisiones de in- 
hMiirria, unregimiento de montana y una 
jit'ini In de fusileros motorizada. Haider 

... y anotoensu diario: «Niuna 

Sit'in pula bra sobre este tema se habia 
ftPmswdo e ntre el Fuhrer y el comandante 
Mti |rlr i Brauchitsch).» Cuando Falken- 
Iini7.il v su ,jefe de Estado Mayor, elcoronel 
HiOii’hrnhagen, visitaron a Haider pocos 
fiijitJB ties puds, dste les recibio friamente. 
hnliriin y obtuvo de ellos la promesa de 
Mu" ’tr le volveria aconsultar antes de que 
•;d oKW lormulase una solicitud formal 
de Udpsis; sin embargo, ante la peticion 
it li.r-rlor de Falkenhorst de otras dos divi- 
MEmcs de montana completas, el OKW 
tediic 16 la correspondiente directriz y 
mi in llsta de las formaciones necesarias 
I"ir n H .Ejdrcito Caso Weser» sin contar 
I mi in nada con el Estado Mayor. A Haider 
''m, 1 *6\o le preocupaba que se restasen 
riM r/ns de importancia a la operacion 
/vni;inlIo»; se sentia ademas profunda- 

..He turbado por el cambio en el proce- 

'liniirnto de mando, que habia puesto la 
Mjirmeibn noruega bajo el control directo 
ill-1 OKW. dejando al Estado Mayor del 
Wrrito totalmente al margen del plan- 
i imi m'uMito. Tambidn Goerlng se irrito al 
filin' que las formaciones de la Luftwaffe 
tj.. ban directamente subordinadas a 


Falkenhorst, pero consiguio convencer a 
Hitler para que las peticiones de apoyo 
a£reo se hiciersen a travds del OKL. La 
conferencia del Fuhrer sobre eftiEjercicio 
Weser» del 5 de marzo, pues, estuvo do- 
minada por el voluble y critico Goering, 
en tanto que Brauchitsch demostraba su 
desagrado con un frio formalismo. 

El «Ejercicio Weser» se desarrollo bajo 
la direccion del OKW con relativa facili- 
dad, aunque hubo ciertos momentos de 
crisis: en especial cuando la Royal Navy 
destruyo las fuerzas navales alemanas en 
el fiordo de Narvik, dejando aislados al 
general de division Dietl y sus tropas de 
montana. Hitler opto por abandonar 
Narvik y ordenar a Dietl que marchara 
hacia Trondheim, pero Jodi le convencio 
de que seria mejor dejarle resistir en las 
montanas y enviarle auxilio por tierra. Se 
envio, pues, a Noruega al coronel 
Schmundt, ayudante de Hitler, y a los 
tenientes coroneles Boehme y von Loss- 
berg, de la Wehrmachtfuhrungsamt, para 
que evaluasen la situacion, Todos ellos 
eran competentes oficiales de* estado 
mayor y advirtieroninmediatamente que 
las tropas britanicas del Norte de No- 


Navios alemanes hundidos por la Royal 
Navy en el fiordo de Narvik. 
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Las dotaciones de los carros reciben ins- 
trucciones antes del asalto; Francia, 1940. 


ruega se hallaban en una situacion toda- 
via mis precaria que las propias. Pese a 
las graves pbrdidas infiigidas a la Marina 
alemana. los ingleses tenian dlflcultades 
para apoyar a sus tropas por mar, puesto 
que la Luftwaffe dominaba el aire. La 
Comandancia de la 5, a Flota Abrea esta- 
blecida en Oslo por el general Erhard 
Milch, administrador de la Luftwaffe de 
mis alta graduacibn, dirigia admirable- 
mente sus operaciones. Luego, en mayo, 
Milch entregb el mando al general 
Stumpff y regreso al Oeste. Estaba a 
punto de comenzar la operacion «Amari¬ 
llo*. 

La reputacion que se ganb el Alto Es- 
tado Mayor alemin en la Segunda Gue¬ 
rra Mundial se debe fundament almente a 
su direccibn de la Blitzkrieg de 1940 a tra- 
vbs de los Parses Bajos y Francia. En Po- 
lonia, el enemigo habia luchado desespe- 
radamente, pero estaba mal equipado y 
tenia su posicion estratbgica, perdida 
desde el principio. Mis tarde, al atacar a 


Rusia, el Estado Mayor cometeria el ma 
yor error de su historia, desafiando a ui 
vasto Estado organizado para la guern 
total con una Whermacht basada en urn 
econmia de guerra limitada. Pero ■ 
Francia los factores materiales estabaj 
bastante equilibrados. Era una campaflj 
en la que la consecucibn de la victor! 
decisiva dependia de un mando, una bf 
trategia y una tictica superiores. 

Superado el periodo de dudas y conflu 
tos sobre si atacar en el Oeste, el geneflj 
Haider pudo concentrar su mente enj 
cuestibn de como atacar, Reconocieni 
al fin el mbrito del plan del Grupo 1 
Ejbrcito « A» para la ruptura, y a pesarl 
ciertas vacilaciones sobre el objetivo I 
la acometida Panzer, admitib qfl 
Rundstedt necesitaria mis de tres ejbij 
tos, como Manstein habia sugerido. Dj 
cidib que el empuje principal desde 1 
Ardenas correria a cargo del Doce EJfl 
cito de List, con el Cuarto de Kluge yl 
Diecisbis de Busch a sus flancos. Sin iq 
bargo, como a medida que avanzasej 
Doce necesitaria mas apoyo en los flfl 
cos, a fin de mantener el contacto coni 
Cuarto, Haider agrego al Grupo I 
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pijndHtedt el Segundo Ejbrcito (Weichs) 
y |l'f life de las diez divisiones Panzer. Que- 
tlilm mi el Grupo «B» de Bock con dos 
•jjl'tlttjs solamente, el Dieciocho de 
KHiehler y el Sexto de Reichnau. Bock, 
■MMivtMuddo de que tal medida constituia 
Hit error, visito a Haider y le rogo que 
dpvolvlese a su Grupo el peso del ataque. 
I* uruftb de «estar jugando con la suerte 
il* Al<miania»; al adoptar el «aventurado 
lilnh" de atacar a travbs de la floresta de 
Ihn Ardenas iban a «cavar la sepultura del 
HMim Pnnzer». Haider replied con calma 
ijlie nrn precisamente ese despliegue tan 
OlilUlto lo que produciria la sorpresa, ex- 
liiHiinndo que el plan anterior habrla ser- 
vldo Ian sblo para rechazar al enemigo. 
La rjnt,revista, no obstante, le dejb in- 
qulnlo respecto a como llevaria Bock la 
pifipuha Normalmente se habriadado a 
ilM doiniindante como bl, tan tempera- 
iMAhl nl como unapnma donna , un jefe de 
iil ndn Mayor cuya estabilidad y lealtad 
Ml Alio Estado Mayor y a su jefe estuvie- 
ipii fuern de toda duda. Pero, por desgra- 
nlN, el hombre mas idbneo para el cargo, 
imlenst ern, habia sido trasladado ya del 
IlMipo de Ejbrcito «C» aL«A», para susti- 
hiir uI rxcesivamenteconfiado Manstein. 
Midio, pues, que acudir al general Hans 
viih Hnlmuth, tan «dificil» como Mans- 
IaIm pero sin su aire aristocritico y, en 
iijilnlbii de Haider, desagradable e impa- 
MlAiil e Era tal, sin embargo, la escasez de 
iifleliiles superiores de estado mayor que 
mii linhln otro remedio. 

I le hreho, el bxito de la campana disipo 
Imp Ir mores de Bock. En Holanda, las tro- 
11 Hm pnracaidistas del general Student, se 
m|mm tern ron de los puentes y aerodromos 
elnve. v el asalto por tierra, con la 9. a Di- 
vlftlon I’anzer como punta de lanza, 
iVNii/.o impetuosamente para unirse a 
fdlttn En Bblgica, las tropas transporta- 
iImp en planeadores y los paracaidistas 
liimnron los puentes sobre el canal Al¬ 
ltel In y cayeron sobre la techumbre de la 
lin I nle/.n de Eben Emael. Utilizando lan- 
mIImiiiiis y los exploviso de carga hueca 
demo tollados bajo la direccibn personal 
de Ml tier, la tuvieron paralizada hasta 
llegb una fuerza de ingeniros de 
Mini to nl mando delcoronel Mikoschpara 
|niiiplel ar el trabajo y abrir las defensas 
MpIbhn nl empuje principal del XVI 


El teniente Witzing, jefe de los paracaidis¬ 
tas que capturaron la fortaleza de Eben 
Emael. 


Cuerpo Panzer del general Hoepner. Pen- 
sando que este era el ataque mis impor- 
tante de los alemanes, britinicos y fran- 
ceses se precipitaron temerariamente 
por el interior de Bblgica. 

Para Haider, sentado en el cuartel ge¬ 
neral de campana del OKH, apenas habia 
otra cosa que hacer que tomar nota de los 
bxitos y fracasos del ataque inicial y de 
los informes sobre el avance de las gran- 
des columnas acorazadas de Kleist que 
atravesaban Luxemburgo. Al tercer dia 
de la ofensiva, el jefe del Estado Mayor 

93 

















0 drift aba en que Bock pudlera inmovili- 
lar lot ejbreitos enemigos en Bblgica 
mtentras el empuje de Rundstedt les cor- 
taba la retirada. El 17 de mayo pensb que 
podia trasladar el unico cuerpo Panzer de 
Bock al Sur, para apoyar a los de Kleist y 
Hoth, que estaban ya a mitad de camino 
Hfecia el Canal. 

A Kleist le costaba trabajo creer cuan 
f&cilmente habian cruzado el Mosa sus 
fuerzas Panzer en Sed&n, y ordeno que 
esperasen en la cabeza de puente la lle- 
gada de la infanterla. Guderian les tele- 
foneo a 61 y a su jefe de Estado Mayor, el 
,coronel Kurt Zeitzler, recordandoles que 
vacilaciones semej antes habian frus- 
trado la ejecucibn del Plan Schlieffen en 
1914. Pero cuando los cuerpos Panzer pe- 
netraron en la llanura de Flandes, Haider 
segula dudando sobre el futuro desarrollo 
de la operacion, por lo que propuso glrar 
hacia el Sudoeste, tomar Pan's con el ala 
derecha y volver hacia el Sudeste para 
atacar la Llnea Maginot desde la reta- 
guardia. La idea no contb con el apoyo de 
Hitler, que querla seguir avanzando por 
el Noroeste hasta la costa, pero no de- 
seaba extender demasiado las fuerzas 
Panzer antes de que la infanterla de List 
hubiese formado una llnea defensiva en el 
flanco Sur. La misma inquietud sentlan 
los generales von Rundstedt y von Kleist; 
como consecuencia, hubo una nueva de- 
tencibn del cuerpo Panzer, con furiosas 
recriminaciones por parte de Guderian. 
Aun asl, sus carros llegaron a Abbeville el 
20 de mayo, sin que nadie hubiese deci- 
dido todavla hacia dbnde deblan seguir. 
Haider volvio a insistir en que los empu- 
jes principales giraran hacia el Sudeste, y 
parecio contento de dejar al Grupo de 
Ejbrcito «B» la destruccibn de los ejbrci- 
tos belga, francos y brit&nico atrapados. 
Pero Brauchitsch, sobrestimando la po- 
tencia de un contraataque brit&nico en 
Arras, parecla convencido de que se es- 
taba desarrollando una «gran batalla». 

La incertidumbre reinante en el OKH 
acerca de la situacion en la cabeza de la 
cuna Panzer obedecla en parte el (?&m- 
portamiento de los comandantes de estos 
cuerpos y divisiones, que se encontraban 
comprometidos a menudo en lo r^ias vivo 
de la batalla y careclan de contacto aun 


con sus propios estados mayores. EnjHf M ^ Mcogi6 con estas palabras: «jEstbn 
Rommel, por ejemplo^ que entonc® (iluhlbldas las canoas de recreo en el Mo- 
mandaba la 7. a Divisibn Panzer, llegSW** 1 " P^’onofuesbloporesoporloquesus 
Dinant el 13 de mayo, pero no pudo co**§|? rloros perdieron el contacto radiote- 
seguir que su vehiculo de mando 'I ■ i#if n<o con 61. Superados los intentos 
transmisiones bajase hasta el no Mo|HlHinl«lcK para frenar su avance, estable- 
para asistir al cruce. Siguio, pues, adjBsp puesto de mando avanzado y ten- 
lante a pie con un ayudante, hasta que^B rtlri vcirlos kilometros de hilo telefonico 
vio obligado a detenerse a causa del fuegfl 61 y su comandancia de cuerpo, a fin 

enemigo procedente de la orilla opuesSM rfn no tener que comunicar con su propio 
Requiso entonces un carro PzKw IV* mayor por radio, de modo que el 

descendio por el valle. Recibio fuegH I IK VI o cl OKW pudieran olrle. 
nuevamente y su ayudante resultoherldB l.»nn comandantes como Guderian y 
en un brazo. Al regresar a la comandandB Wmnmrl imponian una responsabilidad 
de su divisibn hallb alii a sus superioreJH limy grande a sus oficiales de estado ma- 
los generales von Kluge y Hoth. Volvli Vp- If n la comandancia de cuerpo o de 
sin embargo, a salir a pie en seguida y *11 VlNtOn, el la se veia a menudo obligado a 
hizo cargo personalmente del mando dgB^Mhm’diHMsionesimpGrtentespor cuenta 
2.° Batallon del 7.° Regimiento de Fusil* **" comandante ausente, pero por en- 
ros, dirigiendo las operaciones durantH mIiiim dr todo debia mantener el «ritmo y 
algun tiempo». Al dia siguiente, cuand* innitlna-, esto es, reunir y evaluar infor- 
acompanaba el ataque de su Regimient* m»0lon, redactar y despachar ordenes, e 
Panzer, el PzKw III en que viajaba r* Mlfnminr de la situacion a la preparacion 
sulto alcanzado por dos veces y 61 mism J ,MN brdenes para el dia siguiente. Las 
herido en el rostro, vi6ndose obligado H tminiindancias de cuerpo solian despa- 
abandonar el carro averiado. Reco* ll,s su Y as P° r la tarde, lo mas pronto 
dando mas tarde aquellos acontecimlenB a fin de dar alos estados mayores 

tos, atribuia su 6xito para apoderarse del dlvlNlonarios tiempo para redactar sus 
la cabeza de puente y ampliarla a qutl '^ilnncs y enviarlas a los regimiento?. 

«el general divisionario se mantenl* ®l olicial de estado mayor Ic propor- 
en movimiento con sus fuerzas dJ t'bmnbn infojrmacion sobre el enemigo; el 
transmisiones; de esta forma podia er» •*' ''*>idribuia con los detalies de abaste- 
viar sus ordenes directamente a losl ,,|l " l « , nto.transportesyadministracion,y 
comandantes de regimiento de la prB *'» dcrnas quedaba a cargo del la, que era 
mera linea. El radiotelbgrafo por si soldi t|iilrn rmitia la orden final. Gran parte de 
hubiera llevado demasiado tiempo — al 1,11 cnntenido se iba recopilando a lo largo 
causa de la necesidad de cifrar los mensa* ''*• a medida que cada uno de los 
jes—: habria sido preciso llevar primer* t ohiboradores terminaban su parte y dis- 
los informes de la situacion ala divisibn, 9 1,111 sus implicaciones con el la. Los 
luego que 6sta dictase las ordenes. En s J "Innentos mas importantes, el objetivo 
lugar, se mantenia contactoradiotelegr* ,lr 1,1 ,midad , la organizacion y las misio- 
fico directo con el estado mayor de opeJ iwn l ,ara el dla siguiente, dependian de 
raciones de la divisibn, que permaneci* iMwnrdenesdelaunidadinmediatamente 
en la retaguardia, efectubndose cad* '" , l M ‘ , ‘ i °r--El Ia , su ayudsmte y su secretsi- 
manana y cada tarde un cambio detaB 11,1 1nvparaban entonces el borradorde la 
llado de impresiones entre el comanM ♦*< para que el general al mando lo 
dante y su Ia (oficial de Operaciones* "I"'"base o enmendase por la noche, 
Este sistema de mando resulto sumaJ' mindo volviese de sus visitas al frente. 
mente eficaz. «Incluso los comandante* esto > la comandancia pasaba el 

de los cuerpos Panzer se vieronenvueltos] "' n, u de la n °che mecanografiando, co- 
en los encuentros de los batallones. GuJ P ,l,llflo > transmitiendo, telefoneando y 
derian «ansiaba tomar parte en el asaltb®| ,lriN l Klchando - A la ma nana siguiente, 
de los fusileros a trav6s del Mosa» y «sel ,nuv *-emprano, el Ic volvia a iniciar el 
embarcbenlaprimeralanchadeasalto» l B ,,l,l,1| )° de estado mayor reuniendo in- 
El comandante del regimiento de fusile® maci6n del frente y de otras unidades 


y, tras evaluarla, la remitia a la coman¬ 
dancia inmediatamente superior a ul¬ 
tima hora de la manana. Entre tanto, 
tambi6n el lb se dedicaba a reunir infor- 
macibn respecto a la situacion del abas- 
tecimiento, para basar en ella sus peti- 
ciones de suministros. Al mediodia, el 
general regresaba al puesto de mando o 
bien llamaba al Ia por radio o telbfono 
para intercambiar informacion y discutir 
la situacion, a fm de llegar a un acuerdo 
sobre las lineas generales de las brdenes 
para el dia siguiente. 

Esta rutina tenia que ser flexible, ya 
que quedaba rota con frecuencia por la 
accion del enemigo. Pero tambibn podia 
verse alterada por la decision o de una 
comandancia superior de hacer algo im- 
previsible o inesperado, de acuerdo con 
los informes sobre la situacion del mo- 
mento o del objetivo general de las ope¬ 
raciones. Eso explica por qu6 suscitaron 
tanto desaliento e irritacion en los co- 
mandantes del campo y en sus estados 
mayores las decisiones de cambiar la 
marcha o la direccion del empuje Panzer 
a travbs de Flandes. Habia que romper 
brdenes ya redactadas y anular las des- 
pachadas, con el consiguiente riesgo de 
confusion, frustracion y errores en el 
campo de batalla. En 1940 el culpable, en 
parte, de todo esto era Haider, que hasta 
la tercera semana de mayo seguia pen- 
sando en un gran movimiento envolvente 
que rozara Paris y permitiera atacar al 
ejbrcito franebs por la retaguardia. Por 
otra parte, no estaba de acuerdo con la 
decision de Brauchitsch del 23 de mayo 
de poner al Grupo de Ejbrcito «B» al 
frente de la ultima fase de la batalla de 
envolvimiento en Flandes; esta medida, 
segun senalaba, «engendraria conside¬ 
rables dificultades a causa de la persona- 
lidad del comandante (Bock) y de su es¬ 
tado mayor (Salmuth)». Al dia siguiente, 
durante una visita a la comandancia de 
Rundstedt, Hitler tuvo noticia de aquella 
decision y se apresuro a cancelarla, pero 
tambibn detuvo, de acuerdo con 61, los 
grupos Panzer de Kleist y Hoth. La razon 
que se dio para tal incoherencia fue que la 
Luftwaffe, y no los dos grupos de ejbrcito, 
acabaria con el enemigo cercado. Gude¬ 
rian y su estado mayor quedaron «com- 
pletamente estupefactos» cuando reci- 
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bleron la orden de alto. Tambibn Haider 
se enfurecib. Habiendo arrinconado, al 
parecer, la idea de girar hacia el Sudeste, 
ahora pensaba «convertir al Grupo de 
Ejbrcito «A» en martillo y al «B» en yun- 
que» para destruir la Fuerza Expedicio- 
naria britanica. Cuando al fin se revocb la 
orden de alto, los grupos Panzer empeza- 
ban a recuperarse de los pasados esfuer- 
zos y hacfan preparativos para el ataque 
a travbs del Somme. Pero se habia per- 
dido el impetu de la ofensiva; los ingleses 
hablan reforzado sus defensas y organi- 
zado la evacuacion por mar. «Tenemos 
que limitarnos a mirar mientras cientos 
de miles de enemigos zarpan hacia Ingla- 
terra ante nuestras mismas narices», se 
lamentaba Haider con amargura. 

Si bien la direccion estratbgica de la 
campana padecib a causa de los conflic- 
tos e incertidumbres del mando superior, 
la capacidad administrativa y operacio- 
nal de los estados mayores de control no 
admitia dudas. En cuanto Kleist hubo 
afianzado su cabeza de puente sobre el 
Mosa, se inicio un movimiento masivo 
que reunid formaciones de los tres grupos 
de ejbrcito, de la reserva del OKH y del 
Ejbrcito de Reserva. En el estrecho co- 
rredor entre Sedan y el mar convergieron 
tropas a pie, columnas de transposes 
motorizadas e hipomdviles y trenes de 
tropa. La coordinacidn y el control del 
movimiento de hombres, equipo y sumi- 
nistros por ferrocarril y carretera seria 
una de las mayores proezas del Alto Es- 
tado Mayor aleman en la Segunda Gue¬ 
rra Mundial. Gracias a ella se pudo de- 
sencadenar la segunda fase de la cam¬ 
pana del Oeste (operacidn «Rojo») el 5 de 
junio, atacando a travbs del Aisne y del 
Somme. Sin embargo, tampoco entonces 
se llegb al acuerdo final sobre el plan de 
campana sin las habituales diferencias 
de opinion entre Hitler y el jefe del Estado 
Mayor. En la propuesta inicial, Haider 
partla de su primitivo concepto y situaba 
las fuerzas acorazadas en el ala derecha 
para pasar al Oeste de Paris. Pero Hitler 
insistia para que enmendase el plan, ha- 
ciendo pasar el empuje principal al Este 
de Paris y amenazando asi la retaguar- 
dia de la Linea Maginot. El 29 de mayo 
Brauchitsch y Haider se reunieron con 
los comandantes de ejbrcito y grupo de 


ejbrcito en Charleville, para celebrar uni 
conferencia de instrucciones final. Coi 
120 divisiones en la linea y veintitrbs mi 
en la reserva del OKH contra solamenti 
sesenta y seis divisiones francesas, ni 
cabia dudar de los resultados. La unici 
nota discordante fue Kiichler, quien te 
nia dificultades para abrirse paso a tra 
vbs de la retaguardia britanica en Duj} 
kerque. Ni siquiera se discutio la idea di 
perseguir al enemigo derrotado por 4 
Canal. Tres semanas mas tarde, cofl| 
Francia ya conquistada, el Alto Estadj 
Mayor seguia sin planes para la pros4 
cucibn de la guerra. Por lo dembs, la da 
rrota francesa no fue el unico aconted 
miento que altero el equilibrio estratd 
gico en Europa en junio de 1940. TambMa 
Italia entro en la guerra, y Rusia 1 
acercb a los campos petroliferos rumi 
nos anexion&ndose la Besarabia. Lq 
mandos alemanes, sin embargo, conlli 
ban en el proximo fin de las hostilidadaj 
Hitler partio para hacer un recorrido tu 
ristico por Francia; la Seccibn «L» m 
OKW permanecio por algun tiempo en 1 
Selva Negra, y Jodi se puso a trabajar *’i 
un memorandum sobre la prosecucibn m 
la guerra contra Gran Bretana, basadl 
en la conviccion de que «la victoria find 
de Alemania sobre Inglaterra es tan sbl( 
cuestion de tiempo». Mientras tanto, 1 
OKH se preparaba para trasladarse 1 
Fontainebleau, y Haider empezo a pli 
near con gran optimismo el establed 
miento del « Ejbrcito de tiempo de paz» 
No todos los generales estaban Laf 
complacidos. Cuando el coronel vo( 
Lossberg, de la Seccibn «L», visitb i 
Manstein le encontrb decepcionado pol 
no haberse improvisado ninguna peril 
cucion de los ingleses en su huida m 
Francia. Al lado de esto, la derrota df 
resto del ejbrcito francbs carecia de hj 
portancia. Tambibn los mandos navalaf 
que pensaban mas en la alta estrategl 
que los generales, habian visto siempj 
en Inglaterra el enemigo principal. El fl| 
de mayo, el almirante Raeder sugirib qiM 
tal vez fuera necesaria una invasion J 
travbs del Canal, pero todavia parnii 
verse en el bloqueo abreo y naval el nrwjol 
medio para alcanzar la victoria. El 17 ■ 
junio, Warlimont confesb al jefe de Opt 
raciones Navales que el OKW no bcnf) 
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fhidH preparado para el caso de un de- 
limbarco. El almirante Fricke si habia 
iitido trabjando en el asunto, pero no 
Unhi motivos para sentirse optimista: las 
Rgpdldas en Noruega excluian cualquier 
ifelbn de la flota. Esperaba que las fixer- 
iMN I'm vales ligeras pudieran desembar- 
0«r tropas en la costa inglesa, pero tam- 
JlOco el OKH habia pensado aun seria- 
lllf nt e en tal posibilidad. El 21 de junio, el 
nDrliil naval de enlace en el OKH infor- 
IIMV El Estado Mayor no se esta ocu- 
pMndo de la cuestion de Inglaterra: con- 
lldern su ejecucion imposible». Esa inac- 
llvlclml suscito preocupaciones en la co- 
Hitthdimcia del Grupo de Ejbrcito «B», y 
1*1 pneral von Salmuth critico a Haider 
|Mtr no reagrupar las fuerzas que estaban 
4h l i 'i‘fincia en la orilla del Canal, como 
pNNo previo para su cruce. Todo el co- 
MlPnlmio de Haider fue bste: «Salmuth es 
IlM lugiir a dudas el perturbador del 
(ililpn de Ejbrcito «B». Ha vuelto a decir 
4 ill romandante que nuestros planes de 
fiPinnipacibn son un insulto para bl 
(Work), y que lo mismo podria irse de 
pwrmlso dejando que el veterinario del 
Ml npo de Ejbrcito se hiciese cargo de sus 
ftOM’limes. «Bock estuvo totalmente de 
I*'Her dp con su jefe de Estado Mayor y 
Ollier v6 sarcasticamente que todo lo que 
til it I m que hacer en el golfo de Vizcaya era 
i 1 uldnr do que no se lleven la playa ni 
rnben In Hnea de demarcacion.» 

Purus df as mas tarde, Haider se dio su- 
liH Miui'ntc cuenta de que la guerra contra 
Mmu I Ire tana tenia que terminar cuanto 
Nlites Durante una visita a Berlin supo 


por el barbn von Weizs&cker, del Ministe- 
rio de Asuntos Exteriores, que Hitler ha¬ 
bia vuelto ya sus ojos hacia el Este, esti- 
mando que Inglaterra sblo necesitaria" 
otra «demostracion de nuestro poder mi- 
litar para renunciar y dejar nuestra reta¬ 
guardia libre». De vuelta a Fontaine- 
bleau, pues, convoco al coronel von Greif- 
fenberg, jefe de la Seccibn de Operacio- 
nes, y le dijo que debia empezar inmedia* 
tamente el planeamiento de la accibn mi-1 
litar contra Inglaterra y Rusia. Esta tare a 
echaba una pesada carga sobre el Alto 
Estado Mayor. El OQuI, Stiilpnagel, te¬ 
nia a su cargo lo relacionado con la Comi- 
sion para el Armisticio, por lo cual se or- 
deno a Greiffenberg que asumiese sus 
funciones y reorganizase la Seccibn de 
Operaciones en grupos de trabajo, de 
modo que pudiera ocuparse de ambos 
problemas en las semanas siguientes. 
Haider llamo ademas al general de divi¬ 
sion Erich Marcks, jefe de Estado Mayor 
del Dieciocho Ejbrcito de Kiichler, quien 
iba a tomar el mando en el Este, y al te- 
niente coronel Feyerabend, la del XXXX 
Cuerpo, ordenandoles que preparasen 
sendos estudios de una invasibn de Ru¬ 
sia. 

La escasez de oficiales de estado mayor 
en el nivel mas alto sera sintomatica de la 
situacibn en todo el Ejbrcito. El 1 de sep- 


El general Rommel, comandante de la 7.® 
Division Panzer, durante un respiro en la 
batalla. 












tiembre habia 824 puestos de estado ma¬ 
yor, con solo 811 oficiales, total o par- 
cialmente formados, para cubrirlos. No 
quedaba, pues, posibilidad de reponer las 


pdrdidas, y el cierre de la Kriegskademie 
prlvaba de medios para formar nuevos 
hombres. La esperanza de que el conflicto 
fuera breve y localizado se derrumbd el 3 
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litfo. 


Ip ppptlembre, con la declaracion de gue- 
I'fN (10 Francia e Inglaterra. A1 final de la 
PNinimfia polaca, la creacion de nuevas 
IIII Mimics lncrementd ademas, el numero 
tip purHtos en otros veinte, por lo que 
qne recurrlr a antiguos oficiales de 
Mtmlo mayor al mando de unidades de 
y a los suspendidos en la Krieg- 
fCi Mudrmie. Simultaneamente, se enco- 
imnuld h la Seccion Central del Estado 
Mayor, al mando del coronel von der 
lUhtjvullerie, que estudiaria la formacidn 
dr pmIjkIo mayor que se impartia en la 
!Mim»ru Guerra Mundial, cuando se en- 
vlttba n los aspirantes a las comandan- 
i'Ipp <lc las unidades para que aprendie- 
ppii m 11f sobre el terreno. La conclusion del 
pphidlo fue que la guerra de posiciones en 
pI i >pflte no cubriria las necesidades de la 
IiimM urcldn, por lo que se recomendd en 
mi lugar Impartir una serie de cursillos de 
iH'hn Nemanas de duracion. El 18 de no- 
vlwinbre, Haider ordeno al mando de 
chi I n ruerpo que designase al menos tres 
irfjcinles para que asistieran al curso que 
el 1 de enero de 1940 en Dres- 
iIp Mr nombrd jefe del mismo al coronel 
vnn Wllzleben, con un subjefe y cuatro 
liiaLruetores. El plan de estudios era una 
vpi mI On condensada de los temas mas 
Imimi Unites que se ensenaban en la 
W t Ivusakademie. De los sesenta alumnos 
Inn mi nprobados cuarenta y cuatro, que 
*»' Mlulribuyeron como sigue: OKW y 
<>KII, II; estados mayores de grupo de 
I’M o, 4; estados mayores de ejdrcito, 5; 
p^I-hMos mayores divisionarios, 13; reser- 
nt, 7, otros, 4. El segundo curso, del 7 de 
mIhII nl 14 de junio de 1940, conto con 
* unirule y seis candidatos, y todos me- 
Min I,res pasaron al Alto Estado Mayor, 
iv&r it que en la campana del Oeste solo 
Imliiiin muerto cinco oficiales de estado 
nutvoi . In demanda seguia superando las 
ih*|HiNibllidades. En junio habia 1.005 
tiue en otono habian aumentado 
h I 117 ii causa del incesante crecimiento 
Mi' In Wehrmacht para satisfacer las exi- 
priicins do la estrategia, de Hitler. 

A prsiir de las evidentes dificultades, 


los mandos del Ejgrcito empezaron a pla- 
near la invasion de Inglaterra con un es- 
piritu de alegre optimismo. Un secretario 
de Estado del Ministerio de Economia 
sugirio la construccion de «cocodrilos de 
guerra» anfibios de hormigon armado 
que pudieran transportar carros y arti- 
lleria por el Canal y trepar a la playa sobre 
orugas. El general de division von Schell, 
jefe del Grupo de Transporte Mecanizado 
del OKH, hacia experimentos con lan- 
chas de transporte de tropas propulsadas 
por motores de aviacion y capaces de al- 
canzar las 50 m.p.h. El general Emil Leeb, 
jefe de la Oficina de Armamento del Ejdr- 
cito, mas realista, informd a Haider de 
que se habian hecho sumergibles 100 ca¬ 
rros PzKw II y veinte PzKw IV, de que se 
estaban adaptando varios transbordado- 
res para trasladar en cada uno hasta cua¬ 
renta carros y que se estudiaba el desa- 
rrollo de nuevas bombas de humo. El al- 
mirante Schniewind, jefe del Estado Ma¬ 
yor Naval, aseguro que se sentia bastante 
confiado, siempre y cuando hiciese buen 
tiempo durante la travesia y la Luftwaffe 
consiguiera la superioridad a£rea, «en 
cuyo caso podria no ser necesario el de- 
sembarco». El teniente coronel Liss, jefe 
de la Seccidn de Ej^rcitos Extranjeros del 
Oeste, estimaba que los britanicos tenian 
solamente de quince a veinte divisiones 1 
eficaces para el combate. Pero Keitel, 
que consideraba aquella informacion 
«insuficiente y no muy de fiar», definio el 
desembarco como «sumamente dificil». 
El almirante Raeder, mas cauto que sus 
subordinados, dijo a Hitler que habria 
que considerarlo <<un ultimo recurso». 
Ademas, el 17 de julio advirtio a Brau- 
chitsch que el riesgo era lo bastante 
grande como para implicar la pdrdida de 
toda la fuerza de invasion, si bien el co- 
mandante en jefe del Ejdrcito no parecio 
impresionado. Hitler, en cambio, si tenia 
perfecta conciencia del peligro. El 22 de 
julio explico a sus jefes militares que seria 
una «empresa excepcionalmente atrevi- 
da»... «no ya cruzar un rio sino un mar... 
dominado por el enemigo». Con todo, el 
OKH seguia insistiendo en su ancho paso 
de los tresejdrcitos (Diecisdis, Noveno y 
Sexto), uno al lado de otro. Raeder le re- 
mitio entonces un memorandum que, se- 
gun se lamento Haider, «echaba a rodar 
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Llegada del Fiihrer al bosque de Com- 
piegne para la ceremonia de rendicion en 
el histbrico vagon de ferrocarril. 


todos los calculos anteriores». Ademas, 
Greiffenberg, que habia sido enviado a 
Berlin, regreso para confirmar que tal vez 
la Marina no estuviese en condiciones de 
emprender la «operacion Leon Marino» 
en 1940. Brauchitsch y Haider empeza- 
ron, pues, a estudiar una campana en el 
Mediterrbneo que incluiria un ataque a 
Gibraltar, el apoyo Panzer a los italianos 
en el Norte de Africa, una ofensiva contra 
Palestina desde la Siria francesa, y una 
campana para apoderarse del canal de 
Suez. Para minar los recursos militares 
britbnicos se podria invitar a Rusia a 
avanzar hacia el golfo Pbrsico. Tan solo 
nueve dias antes se habia examinado con 
Hitler la posibilidad de un ataque a Rusia 
en el otono, pero, antes que verse envuel- 
tos en una guerra con dos frentes, los 
mandos del Ejbrcito preferian seguir en 
buenas relaciones con Stalin hasta que 
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Inglaterra hubiera sido derrotada. Al d 
siguiente, 31 dejulio, el Fuhrer revelo q_ 
comprendia las dificultades de la Marin 
y que estaba dispuesto a estudiar las cf 
mostraciones secundarias en el Medl 
rraneo. Pero antes queria lanzar la L 
waffe sobre Inglaterra; si los resulta 
no eran satisfactorios, se detendrian 1 
preparativos para el cruce del Canal. 
cambio, si los ingleses parecian «qii*j 
brantados», se llevaria a cabo el deseffl 
barco. De todos modos, su situacion serfll 
en 1941 desesperada, porque tenia la iS 
tendon de volverse contra la Union Sol 
viatica en mayo. La derrota rusa convex I 
tiria a Japon en una amenaza aun mayfl I 
para los Estados Unidos, impidiendo f I 
apoyo de bstos a Gran Bretana. Para cU I 
brir las necesidades de tan amplia estr( I 
tegia iba a ser necesario un ejbrcito de lfl I 
divisiones: 120 contra Rusia y sesen(j 
para sostener la Europa Occident! 
Ademas, habria que extender el doming 
aleman a Rumania para garantizar la l 
guridad de sus campos petroliferos. E&lij 
decisiones determinaron la direccibn \ 


|H iairntegia alemana para el ano si- 
iftlpW. La economia de guerra estaba 
tluililnuda por la necesidad de dotar de 
pqulpo a tan masivo ejbrcito, contando 
noli la iluplicacion de las divisiones Pan¬ 
ful y motorizadas. Tambibn las relacio- 
mm rim Finlandia, Hungria y Rumania se 
vl^nm Inmediatamente afectadas. 

I irNpuOs de la conferencia, Haider volo 
ill* irgrrso a Fontainebleau, hallando alii 
,Iui' rl general de division Marcks habia 
ItM iiilniiclo su estudio para la invasion de 
Hiinlii Tras dar su aprobacion general, le 
lililln que empezase a trabajar en los pro- 
Mr m ns de organizacio y transporte. 
Mlrnli ns tanto, volvib a concentrarse en 
hi Leon Marino», pasando buena parte 
ilrl mi's de agosto en una interminable 
rlthpiila con la Marina, sobre la cuestjon 
dr In unchura del frente de desembarco. 
Mo In podia obtener de ella el apoyo en 
i m 11 es tree ha zona entre Folkestone y 
Flint bourne, por lo que tuvo que rechazar 
hi 1 drn tachbndola de suicidio total. 
Timt.o daria meter las tropas... en una 
i ml ulna de hacer salchichas.^ Le irri- 
l m 1 mi asimismo la lentitud inicial de la 
UiMwulTe para montar la ofensiva de 
homhmdeo, lamentandose de que el 
i iKW, ahora que de verdad tenia que en- 
li rutiirse con una operacion combinada, 
Mr lilclcse el «desentendido». Hacia fina¬ 
ls dr septiembre, el fracaso de la Luft- 
widlr mi la Batalla de Inglaterra le hizo 
dr nr ur mbs que nunca ver la «Leon Mari¬ 
on m-rhivada hasta la siguiente prima- 

vn n Al propiotiempoleexasperabanlas 

prIirlones de Hitler de que se estudiaran 
di vrrsiis operaciones en el Mediterrbneo, 
In prninsula Ibbrica y los Balcanes, y ex- 
p, tmi » rl temor de que, si Alemania se veia 
di miiNliido implicada en el Sudeste, se 
hli ir:;r nrcesario posponer el ataque a 
M unlit 

Al purer.er, Hitler estaba muy bien en- 

..in dr la actitud critica de Haider, ya 

qur rxrluyb al Ejbrcitoy ala Marina de su 
h hmi ndo esfuerzo por establecer una 
^luii roiilicion estratbgica contra Gran 
liirinrun en el Mediterraneo. La empresa 
dr ron.srguir que Italia, Espana y la 

F.in dr Vichy entrasenenuna alianza 

Hu drmusiado ambiciosa, incluso para 
ft| Nn obstante, rompienio con su cos- 
I oiiibi r dr Uamar a los jefes de estado 



El general Salmuth, que critico a Haider por 
no reagrupar las fuerzas en Francia come 
preparation para el cruce del Canal. 


extranjeros a su presencia, partib en oc- 
tubre para visitar a Mussolini, Laval, Pb- 
tain y Franco. Las conversaciones no fue- 
ron decisivas; Mussolini, en cambio, 
asesto un golpe final a la idea de la coali- 
cion al cambiar de opinion respecto a la 
cooperacion con la Francia de Vichy y 
demostrar su deseo de afirmar su inde- 
pendencio invadiendo Grecia. El fracaso 
militar resultante forzo a Hitler a planear 
una campana militar para expulsar a los 
ingleses de Grecia en la siguiente prima- 
vera (operacion «Marita»). Pero no le fue 
posible hacer lo mismo en Gibraltar, por* 
que cometib el error de enviar a Canaris 
para que presionase a Franco solicitando 
su cooper acibn, y el almirante, deseoso 
de envitar una nueva ampliacibn de la 
guerra, hizo precisamente todo lo contra- 
rio. Tambibn se vinieron abajo las espe- 
ranzas de una ofensiva rusa hacia el golfo 
Pbrsico que Ribbentrop y Jodi hablan 
alentado en Hitler. Molotov, que llegb a 
Berlin en noviembre, demostro que abl y a 
Stalin les preocupaban mucho mas la in- 
gente *misibn military alemana en Ru¬ 
mania y las negociaciones secretas con 
Finlandia que las expediciones especula- 
tivas para socavar el Imperio britbnico, 
cuyos bombarderos eran lo bastante ac- 
tivos como para obligar a los diplomat! - 


101 

































para las operaciones ofensivas y las difi- 
cultades de abastecimiento sin bases' 
adecuadas ni control de las rutas mariti- 
mas. 

En las palabras de Haider a los jefes de 
Estado Mayor de los ejbrcitos y grupos de 
ejbrcito reunidos en Zossen el 13 de di- 
ciembre se reflejaban la confusion y la 
incertidumbre que reinaban en el OKH. 
Centrandose en Gran Bretana, dijo que, 
aunque se hubiese pospuesto la opera- 


nhjni Leon Marino», habria que conti- 
hmu' con los preparativos para empren- 
mh en un momento favorable. Del 
m Initio modo podrla revivir la operacibn 
• contra Gibraltar. «Marita», sin 

embnrgo, debia seguir adelante paraase- 
furlf.se de que los ingleses no tuvieran 
Iiiincn abreas ni navales en Grecia. Ale- 
mn« ni j i se proponla explotar a Francia, 
iHi'O si bsta mostraba «signos definidos 
dr dr.slealtad (sic)», se tomaria el resto 


Franco se entrevista con Hitler en Henda- 
ya, en octubre de 1940. 


cos a correr a un refugio abreo en mitad de 
una conversacion. Asimismo se aban- 
dono temporalmente la idea de apoyar a 
Italia en el Norte de Africa cuando Tho- 
ma, general inspector de Tropas Moviles, 
regreso de una visita por la zona y descri- 
bio la falta de disposicion de los italianos 


del pafs (operacibn «Atila»). Rusia no 1 
planteaba ninguna amenaza inmediata, 
aunque tal vez tratase de sacar partido de 
la debilidad del Eje. Por lotanto, «la deci- 
sibn sobre la hegemonia en Europa sur- 
gira de una lucha con Rusia. Se har&n, 
pues, preparativos para actuar contra 
6sta si la situacion politica lo permite.» 

Haicer senalb que aquellas vastas ope¬ 
raciones pondrfan en tension la organi- 
zacion del Ejbrcito, y advirtio que los ofi- 
ciales de estado mayor no debian quejar- 
se, sino cooperar y mantener los niveles. 
No obstante, la expansion obligaria a cu- 
brir 180 puestos de estado mayor m&s, 
por lo que podria haber ciertos proble- 
mas en los niveles inferiores a los de ejbr- 
cito. Los jefes de estado mayor deberlan 
ejercer una influencia personal en la for- 
macion y educacion de los nuevos oficia- 
les. Dijo a continuacibn a sus colegas que 
no esperasen honores ni reconocimiento 
por sus esfuerzos, sino que tuviesen pre¬ 
sente el lema «haz mucho, aparenta po- 
co». A1 fmalizar la conferencia del dia 
anoto en su diario: «La necesidad de estar 
constantemente dispuesto para atender 
demandas politic as produce incomodi- 
dades y fricciones... Las superaremos y 
cumpliremos toda mision que se nos en- 
comiende.» Por entonces aun predomi- 
naba en su actitud la confianza inspirada 
por la victoria sobre Francia. Un ano des- 
pubs, el fracaso de la Operacibn Barba- 
rroja la quebrantarla. 
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Nemesis en Busin 


El plane amien to de la Operacion Barba- 
rroja no fue obra tan solo del Alto Estado 
Mayor sino que Haider la delego en diver¬ 
ges subordinados. Cuando los estudios 
preliminares del general de division 
Marcks, del coronel Feyerabend y del co- 
ronel Kinzel estuvieron terminados, pa- 
saron a manos del general Friederich 
Paulus, quien el 3 de septiembre de 1940 
fue nombrado OQuI. Era unpersonaje re- 
traldo y poco comunicativo, pero, lo 
mismo que Jodi, apoyaba entusibstica- 
mente a Hitler. Antes de la guerra habia 
sido jefe de estado mayor de Guderian, 
desarrollando alii sus ideas sobre el em- 
pleo de las fuerzas acorazadas. Era tarn- 
bib n muy metodico y preciso en el ejerci- 
cio de sus deberes, por lo cual habia sido 
designado jefe de Estado Mayor del volu¬ 
ble Reichenau en Polonia y el Oeste.' Su 
nombramiento como OQuI fue una pru- 
dente sustitucibn del conservador Stulp- 
nagel por un oficial que conferirla al Alto 
Estado Mayor un aspecto mas «moder- 
no» a ojos de Hitler. 

En noviembre, Paulus inicio una serie 
de juegos de la guerra para poner a prue- 
ba el plan «Otto» que habia preparadopar- 
tiendo del estudio de Marcks, Ordeno ade- 
mbs a los jefes de estado mayor de los tres 


grupos de ejbrcito del Este que llevasen llustra bien su indecision: un oficial 

cabo estudios de operaciones indepen- 1 J" 1 **Nt,udo mayor, joven y con ganas de 

dientes. Los trabstfos de los general©* I que volvia de una fiesta de Navi- 

Brennecke, Salmuth y von Sodenstern J ''etorcid el cuello a un ganso que 

confirmaron su conclusion, esto t*,1 I I'm' tins tenia como mascota en sus de¬ 
que Moscu debia ser el objetivo prln-1 I l^ndencias. En vez de dejar el asunto 
cipal. Pero el tercero dudaba de qUt I Mi'lnrndo a la manana siguiente, el OQuI 
la captura de la ciudad fuese deciai- I l»ir«tuvorumiandovariosdiasysenegoa 
va, y propuso tomar ademas Lenlngrt* I t'lmicr on la mesa deoficiales hasta que su 
do y Jarkof para utilizarias con Mo#- I NViiilnnte hubo convencido al ofensor 
cu, como argumentos determinant*# *1 » quo le presentase una disculpa en 

encasodetener quenegociarunapazqUfJ| tlfPldn forma. Mas tarde, en Stalingrado, 
diese a Alemania dominio sobre ellitoril | vucilaciones decidirian el destino de 
bbltico y Ucrania. Brennecke y SalmuWl I *'* Mnx to Ejbrcito. Claro esta que el hecho 
suponian, en cambio, que la capturt it# 1 nocxpresar sus dudas sobre el plan de 
Moscu seria decisiva porque habia otfOl lllv,IMldn de Rusia en 1940 tendria aun 
objetivos importantes, como los camp©|w consecuencias para el ejbrcito 

petroliferos caucasianos o el centroJ^B en eonjunto. Y el 5 de diciembre, 

dustrial al este del Volga, que quedab**| bl permanecia callado, Haider 

fuera del alcance de la campafla UnlOAi Pl an a Hitler, 

quepedia Hitler. El propio Paulus at 1 A ,,n ‘ lr verdad, Haider no tenia mucho 

tia turbado ante la dificultad de relftQlfli " |M , r 111( ‘° P ara los asuntos estratbgicos. 

nar las fuerzas disponibles con el espNQlH 'l'ie 01 llamaba su diario de guerra o 
que se debia cubrir y con el plazo de notas demuestra que le 

prendido entre mayo y octubre, qut «r|L #*Mmiuibun los minusculos detalles de la 
cuando habia que alcanzar la viotortW •'•"Hnlstracion militar. Segun Mueller 
Pero no era hombre que formulas# Mtll'O"se levantaba a las cinco y 

dudas en un argumento concreto. 81 |#«U M* hi 1 Ur aba la equitacion hasta las siete y 
neral Mueller Hillebrand, a la sazdn MipiIIm Lies pubs del desayuno recibia los 

dante de Haider, contaba una anttiftdlH lufit* mrs matinales del ejbrcito de cam- 


pana, oia las opiniones de sus jefes de 
seccion y discutia la situacibn del mo- 
mento. Luego recibia a los oficiales de 
enlace hasta mas o menos las once. Du¬ 
rante la hora siguiente conferenciaba con 
diversos subordinados sobre gran varie- 
dad de asuntos administrativos, y a las 
doce se iba a comer. En realidad no co- 
mia, sino que utilizaba aquella hora para 
leer el monton de papeles que se acumu- 
laban en su mesa de despacho. Luego, se 
reanudaba el flujo de visitantes hasta la 
hora de la cena, entre las 8 y las 9 de la 
tarde, tras lo cual el jefe del Estado Mayor 
se refrescaba para la siguiente tanda de 
trabajo durmiendo una breve siesta. Fi- 
nalmente se ponia a trabajar en su co¬ 
rrespondence y su cuaderno de notas 
hasta las 2,30 de la madrugada o m&s. 
Hay que recorder que procedia de una 
familia con una tradicibn de 300 afios de 
servicio en el ejbrcito bavaro, cuyo estado 
mayor procedia mas de la clase media 
burocratica que de la aristocracia. Se 
hace dificil imaginar a prusianos como 
Rundstedt, Bock o Manstein encadena- 
dos a una rutina como la de Haider y de- 
legando en sus subordinados asuntos tan 
importantes como el plan de operaciones 
contra Rusia. 
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Moscu fuera decisiva. Mas aun: temja 
que, en el intento de alcanzar la ciudad, la 
campana degenerase en un avance fron¬ 
tal que no hicierasinoempujar alosrusos 
hacia a tras Tras las batallas de cerco in| 
dales en la frontera, preferia hacer girar 
la punta de lanza acorazada hacia el Nor- 
deste para encerrar a los rusos en la costa 
baltica, asegurandose Leningrado como 
base para sucesivas operaciones. En el 
Sur se podrlan llevar a cabo operaciones 
similares hacia el mar Negro, seguidas de 
una «expedicion > para tomar los campos 
petrollferos caucasianos. Ni Brauchitsch 
ni Haider compartian su opinion, pero,] 
tras largas argumentaciones como las’ 
que rodearon la operacion * Amarillo*^ 
incorporaron el avance hacia Leningrad™ 
a sus directrices y omitieron cualquiefj 
planeamiento serio para su instrumental 


Tropas alemanas victoriosas, en una loco- 
motora rusa capturada. 


Brauchitsch y Haider en una conferencia 
con el Fiihrer sobre «Barbarroja». 


Concluida la guerra, 61 mismo y otros 
colegas suyos afirmaron que aquel pro- 
ceder se debia a un dntimo rechazo- de la 
idea de agredir a Rusia. Se ha dicho tam- 
bi6n que se oponia a la decision de Hitler 
de atacar, y que le previno sobre la poten- 
cia de la Union Sovibtica. Pero los docu- 
mentos contemporaneos, incluido su 
propio cuaderno de notas, no apoyan ta¬ 
les aseveraciones. Aparte ciertas dudas 
sobre la situacion estratbgica en el Medi- 
terraneo en enero, parece ser que sus 
preocupaciones principales durante el 
planeamiento operacional fueron el po- 
sible retraso del comienzo de la campana, 
a causa de la diversion de fuerzas alema¬ 
nas en los Balcanes, y su fastidio por la 
peticion de Hitler de que enmendara el 
plan del Estado Mayor. 

El Fiihrer no compartia la conviccion 
de sus generales de que la captura de 
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Carro aleman PzKw IV e infanteria ata 
cando durante la operacion «Barbarroja» 





















El general Thomas, jefe de la Oficina de 
Armamento y Economia de Guerra del 
OKW, con su estado mayor. 


cion. La expedicion al Caucaso permane- 
cio ignorada. 

Solo cuando estaba casi concluido el 
planteamiento operacional y Haider se 
hallaba a punto de tomar dos semanas de 
permiso empezaron a discutirse algunos 
detalles del planteamiento logistico. No 
era nada insolito: en el ej^rcito aleman se 
dejaba en manos del intendente general 
la tarea de satisfacer las necesidades de 
las operaciones «como le fuera posible», 
El abastecimiento y los transposes eran 
los «parientes pobres» de la tactica. Se- 
gun Hermann Teske, el defecto empe- 
zaba ya en la Kriegsakademie, pues los 
instructors carecian de material y prac- 


tica instructiva, asi como de expertendi 
puesta al dia. Habia pocas normas sqm 
suministros, y ninguna en absoluto sofor# 
transportes. Los oficiales destinadOI| 
como lb en estados mayores de ej6rcit0® 
de division no hallaban en la practice ml 
estado de cosas mejor. En la moviliajfi; 
cion, algunas columnas de transport* 
motorizado conseguian vehlculos de df* 
partamentos del del Gobierno o de ern«j 
presas civiles de transportes por carreUM 
ras. La existencia de una multitud tli> 
vehiculos diferentes suponia una pesadU 
11a para los talleres de reparacion y mam 
tenimiento; los movimientos importull*| 
tes de tropas y suministros se hacliil, 
siempre por ferrocarril. 

El hombre que consiguio hacer 
nar el sistema fue el general Rudolf 
ke, jefe de Transportes del Alto EstadSj 
Mayor. Habia estado gravemente 
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h'rmo y era casi un ermitano. Pero en el 
periodo de entreguerra habia adquirido 
notable pericia en los sistemas de trans- 
pur fr industriales, y combinaba su gran 
(Uidleacion al deber con una memoria 
li'npri'sionante para los detalles. Desde 
Julio de 1940 estaba trabajando en la red 
ill* I'errocarrilesy carreterasparasostener 
mm carapana contra Rusia, pero habia 
Mtlvertido a Haider que habria graves re- 
1,r a s os cuando llegase el momento de ex¬ 
truder el ferrocarril mas alia de la fron- 
Iri'ii sovi^tica, puesto que los rusos utili- 
/iihnn un ancho de via mayor y seria ne- 
rifsario adaptar todas las lineas para po- 
iIrr hacer uso del material rodante ale- 
h utii i Mientras tanto, los ej^rcitos en 
iiombate habrian de depender del trans¬ 


pose por carretera para un avance de 900 
kil6metros. De vuelta de su permiso, 
Haider convoco una reunidn de adminis- 
tradores superiores para explicar las im- 
provisaciones que ello originaria. Pero la 
verdadera gravedad de la situacion 
quedo revelada cuando uno de los gene- 
rales presentes informo de que solamente 
se podia cubrir el cincuenta por ciento de 
las necesidades de neumaticos del ej^rci- 
to, y de que el combustible disponible 
solo era suficiente para la concentracion 
de fuerzas y dos meses de combate. 

El hombre que presentaba tan inquie- 


Soldados rumanos reciben la Cruz de Hie¬ 
rro de un oficial aleman. 












cer nada que «pudiese dar al Fuhrer la 
impresion de que deseaba influir en sus 
decisiones»; y Keitel, que pensaba que 
Thomas estaba bajo «la influencia de los 
pacifistas que se negaban a reconocer la 
grandeza del Fuhrer». Pero incluso Kei¬ 
tel se sentia escdptico sobre la posibili- 
dad de veneer a Rusia con una sola cam- 
pana Blitzkrieg, y en agosto de 1948 insto 
a Hitler para que orientase la economla 
alemana hacia una guerra total, como 
Thomas habia sugerido. El Fuhrer se 
nego y, como consecuencia, la produc¬ 
tion de aviones descendio; la de muni- 
cion quedo rezagada en relacion con las 


Un general griego discute los terminos de 
la rendicion con un oficial aleman. 


cio para la accion militar. Preferla 
jtiprselo todo para conseguir una breve 
V* ninja en armamentos y aprovecharla 
i fiwo cn guerras limitadas, destinadas a 
MBoguir «espacio vital» mientras sus 
wtnigos eran aun dd biles y estaban di- 
fiidos. Ni los argumentos economicos 
m x homas, ni los estrat£gicos de Beck le 
j'lrtircian pertinentes. ^De quO servla 
liPlMUr la construe cion de las fuerzas 
.('‘mv/er hasta tener seguros los recursos 
ihi! combustible, si el unico medio de ob- 
llfl&dos eran las «guerras relampago» 
syphilis? En 1938 Thomas tenia por en- 
* imn Ires personas que se oponian a sus 
flfjterlos: el jefe de organizacion del plan 
‘Oioitrienal, Goering, que le mandaba ca¬ 
lif rM las reuniones; el ministro de Eco- 
8'DiHfn, Walter Funk, que se negaba a ha- 
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vertirla en una potencia de fuerza incal- 
culable». El Fuhrer rechazo de piano tal 
informacion, pensando que sus colegas y 
01 se habian dejado enganar por un frente 
falso. «E1 bolchevismo —dijo— no puede J 
ser jamas capaz de un esfuerzo construc¬ 
tion Semejante opinion ofendio a Tho¬ 
mas, que agudizo su sentido critico con- 
forme se desarrollaba la osada politica 
exterior y de rearme de Hitler. Estaba 
persuadido de que Alemania debla rear- 
marse «a fondo», reconstruyendo sus 
fuentes de materias primas y sus siste- 
mas de produccion y transporte con la 
mira puesta a largo plazo. Una nacidn 
fuerte estaria mejor preparada para ne- 
gociar nuevas revisiones del Tratado de 
Versalles, especialmente en lo tocante a 
la frontera oriental. 

Hitler rechazaba aquel tipo de rearme 
porque carecia de objetivos politicos y d.e 


tante informacion era el general Georg 
Thomas Jefe de la Oficina de Armamento 
y Economia de Guerra del OKW. Como 
experto en economla del ministerio de la 
Reichwehr, habia acogido cori agrado la 
tarea de reavivar la economla de guerra 
alemana, porque pensaba que el vaclo de 
poder en la Europa central entre una Ru¬ 
sia poderosa y las potencias occidentales 
era «una amenaza parael mantenimiento 
delapaz». A principios de 1933 habia visi- 
tado Rusia, antes de terminar la coope- 
racion con el Ej^rcito Rojo. A su regreso 
comunico a Hitler que se deblan mante- 
ner las relaciones amistosas con la Union 
Sovidtica porque «en pocos anos se con- 


Los mariscales de campo Brauchitsch y 
List visitan al ministro de la Guerra bulgaro, 
general Daskaloff, en Sofia. 















las derrotas sufrldas por los italianos en 
el Norte de Africa y en Grecia, que tal vez 
dieran a los brit&nicos la oportunidad 
para abrir un frente en el Suf mientras 
Alemania se encontraba inmovllizada en 
Rusia. Por lo tanto, se decidid que, Ede¬ 
mas de la operaci6n «Marita», se llevarfa 
a cabo otra de apoyo en el Norte de Africa 
con una pequena fuerza al mando del ge¬ 
neral Erwin Rommel. 

A Haider le exasperaba aquella diver-1 
sion, pero hubo de reconocer que una de- 
rrota italiana importante podrla tener 
graves repercusiones en los Balcanes y 
expondria los campos petroliferos ruma- 
nos a un ataque. Sin el petrdleo rumanol 
la Wehrmacht no podia proseguir la gue~ 
rra; por lo tanto, la politica alemana bus- 
caba evitar todo conflicto o crisis en el 
Sudeste de Europa. En 1938 las potencias 
occidentales, que no deseaban provocar 
la entrada de Mussolini en la guerra, se 
habian limitado a sabotear las lanchas 
petroleras del Danubio. Con todo, la sec- 
cion de Operaciones del Alto Estado Ma¬ 
yor disponia de un plan en el que se deta- 
llaba una rapida operacion en Rumania y 
la defensa de los campos petroliferos en 
caso necesario. Por su parte, los agentes 
de la Abwehr operaban en Rumania 
desde 1939, y a principios de 1940 empe- 
zaron a colaborar con las fuerzas de segu- 


Paracaidistas alemanes ejecutan a guerrl- 
Heros griegos en la isla de Creta. 


exigencias de la campana venidera, y la 
duplicacidn de las fuerzas Panzer y moto- 
rizadas se logro reduciendo los efectivos 
en carros de las divisiones Panzer y utili- 
zando vehiculos franceses sin condicio- 
nes para todo terreno. 

En noviembre, Goering ordeno a Tho¬ 
mas que estudiase los efectos que tendria 
una operacion contra Rusia en la econo- 
mia de guerra. El informe dejo bien claro 
que, si se capturaban los campos petroli¬ 
feros caucasianos intactos, asi como una 
parte importante de los transportes fe- 
rroviarios y por carretera, las centrales de 
energia, los tractores agricolas y las plan- 
tas industriales rusas, se dejaria sentir un 
alivio economico inmediato. Pero ade- 
m&s habria que conseguir que la pobla- 


cion colaborase. La imagen era tan pocc| 
realista que Thomas estaba seguro d 
que convenceria a los dirigentes nazis cl 
la inviabilidad de la conquista y expiate 
cion de Rusia. Sin embargo, el efecto qmf 
produjo en Goering fue todo lo contraries 
Keitel, que sabia que Hitler «... no permit 
tia que las dificultades economicas influx 
yesen en sus planes», debio prestarl 
poca atencion. 

Entre tanto, Haider habia acudido 1 
Brauchitsch con las desalentadoras ei 
tadisticas de Thomas. El comandante t 
jefe convino en que, si no iba a servir pal 
mejorar las bases economicas de gueft 
de Alemania ni para quebrantar a Gra 
Bretana, el objetivo de «Barbarroja» tie 
estaba nada claro. Le deprimian adem 











ridad rumanas. Mientras tanto, y con la 
esperanza de desviar a Rusia de los Bal- 
canes, el general Jodi propuso que el ej£r- 
cito sovidtico efectuara un movimiento 
por Irak e Iran hacia el golfo Pdrsico. Pero 
en junio de 1940, cuando los alemanes es- 
taban totalmente ocupados en el Oeste, 
los rusos ocuparon Besarabia y el Norte 
de Bukovina. Este golpe, simultaneo a la 
derrota de las potencias occidentales, 
obligd a Rumania a acudir solicitando 
proteccion; Hitler se la condedio a condi- 
ci6n de que primero se atendiesen las re- 
clamaciones territoriales de Hungria y 
Bulgaria. En octubre de 1940 se traslado a 
Rumania la «Mision Militar» del general 
Hansen, compuesta por unidades moto- 
rizadas del Ej^rcito y formaciones de 
combate y antia£reas de la Luftwaffe, ha- 
cidndose cargo de las defensas del pais e 
iniciando la formacidn y modernizacion 
del Ejgrcito rumano «... para el caso de 
que nos vtesemos forzados a una guerra 
con Rusia». 

A1 propio tiempo, Hitler, sin consultar 
con el Estado Mayor, intento establecer 
una coalicion antibritanica en el Medite- 
rraneo occidental. Fracaso, sin embargo, 
a causa de Mussolini, a quien los celos de 
lo sucedido en Rumania le impulsaron a 
atacar a Grecia. A partir de ese momento, 
la estrategia alemana en el Mediterraneo 
no persiguio otro fin que el de asegurar el 
«blando bajo viente» de Europa contra la 
interferencia britanica durante la cam* 
pana de Rusia. Brauchitsch seguia pen- 
sando que se debia emprender alii una 
gran operacion para capturar el canal de 
Suez y el petroleo del Oriente Medio an¬ 
tes de volverse hacia Rusia. El almirante 
Raeder compartla su punto de vista, ale- 
gando que un ataque desde el Oriente 
Medio privaria inmediatamente a Rusia 
de los campos petroliferos caucasianos, 
desmantelando asi su economla de gue¬ 
rra. Tambidn Goering y Jodi tenian ideas 
semejantes, pero se negaban a impondr- 
selas a Hitler. El fracaso del OKW para 
coordinar una estrategia en el Medite- 
rrfineo reuniendo los argumentos de los 
jefes de los tres ejdrcitos condeno a Ale- 
mania al ataque frontal en Rusia, que 
habria de serle fatal. En el momento cru¬ 
cial, en enero de 1941, tampoco el Alto 
Estado Mayor supo ejercer una influencia 


poderosa, sobre todo porque su jefe, Hi 
der, preferia un as alto direct o a Inglal 
rra o Rusia antes que una estrategia in( 
recta en el Mediterraneo o los Balcanes,! 
En definitiva, fue incapaz de impedir que 
los acontecimientos originasen una ma*| 
yor dispersion de esfuerzos y pOrdidas dt fl 
tiempo antes del comienzo de «Barbarro* 1 
ja». 

Durante todo el invierno habian abun« 1 
dado los intentos diplomatics para que I 
Yugoslavia se uniese al Pacto Anti*i 
Komintern. En marzo, por fin, el gobiernw 
de Belgrado decidio seguir el ejemplo de 
Hungria, Rumania y Bulgaria. Poco dea*] 
puOs, sin embargo, era derribado por un 
golpe de Estado. Hitler reacciono con 
enojada rapidez; convoco a los jefes de 
Estado Mayor del EjOrcito y de la Luft-! 
waffe y ordeno que se ampliara la pnS^ 
xima campana en Grecia para incluir eii 
ella a Yugoslavia. De vuelta en Zossen, 
Haider conferencio con Brauchitsch, 
Paulus, Heusinger, Gercke y Wagnej 
para determinar los medios de concen 
tracion de las fuerzas destinadas a aque* 
11a inexperada campana. Mas tarde se; 
decidio aplazar «Barbarroja» hasta el 22> 
de junio, a fin de dar tiempo a las nuevi 
divisiones destacadas en Yugoslavlg 
para que se reuniesen en Rumania y Po*i 
Ionia. De hecho, el general Freiherr voil 
Weichs llevo la campana yugoslava con 
tal velocidad que sus fuerzas estaban de 
regreso en las zonas de concentracidn 
para «Barbarroja» a finales de mayo. 
retraso fue mayor en Grecia, y mas graves 
las pOrdidas y el desgaste padecidos por 1 
las divisiones Panzer. 

El planeamiento y la direccion de la 
campana de los Balcanes suponla tarn- 
bi6n una pesada carga para el Estado 
Mayor. El 29 de marzo el general Paulus 
convoco una conferencia especial 
Viena con el mariscal de campo List y ell 
general von Greiffenberg (que habia de- ■ 
jado el OKH para convertirse en jefe de I 
Estado Mayor del Doce Ej^rcito para ol a 
ataque a Grecia), y con los generalesH 
Freiherr von Weichs y von Kleist, cuyoi I 
Segundo Ej^rcito y 1; 1 Grupo Panzer hu-fl 
blan recibido la mision de atacar Yugos? I 
lavia. A continuacion marcho a Budapest I 
para tratar de la cooperacion hungara vn I 
la campana, El 5 de abril, el mariscal dc ■ 
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El mariscal finlandes Mannerheim con Hit¬ 
ler y Keitel en el cuartel general de Fiihrer. 

cumpo von Brauchitsch y el general Hal- 
dor, acompanados de un destacamento 
del Estado Mayor, establecieron una co- 
mandancia provisional en Wiener Neus- 
I ndt, desde donde dirigirian la campana. 
Hitler traslado su tren especial a un tunel 
proximo, acompanado por un escalon de 
enmpana de la Seccion «L» del OKW. Lo 
i n Is mo que en Polonia, aseguraban la vic- 
toi'ia alemana en Yugoslavia no solo la 
superioridad material y tactica de la 
Welirmacht, sino tambign la ventaja es- 
U nU'gica de un ataque procedente de tres 
direcciones. En Grecia, y a pesar de la 
HMprreza del terreno, se supo utilizar con 
imiiginacion las fuerzas moviles y la su- 
pnloridad a6rea para aplastar rapida- 
inrnfe las defensas griegas y britanicas. 
B1 21 de abril, el ejdrcito griego se rendia 
mI general Dietrich, de la SS, que actuaba 
cm i rpresentacion del mariscal de campo 
Lift Hero Mussolini protesto inmedia- 
. ..into diciendo que Italia deberla ha¬ 
lier purticipado en las negociaciones de 
iciidiridn. Hitler, pues, ordeno que se 
iincSonara la rendicion con participa- 

H |ofe del Estado Mayorfinlandes, general 
Molnrichs. 
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cidn i tali ana, a lo que el mariscal List se 
opuso, neg&ndose a humillar a un ene- 
migo que habia luchado con tanto de- 
htiedo. Tuvo que volar Jodi a Atenas para 
presldir la mascarada. 

Atin le quedaba a la Wehrmacht otra 
tarea la captura de Creta. El Estado Ma- 
yor estaba convencido de que mientras 
' los brit&nicos poseyesen la isla, manten- 
* dfian la superioridad naval y aCrea en el 
Mediterraneo oriental y tendrian una 
base desde la cual efectuar desembarcos 
en la costa balc£nica o ataques aCreos 
; sobre los campos petroliferos rumanos. 
El OHK, pues, accedio a proporcionar la 
5. a Division de Montana del general Rin- 
gel y parte de la 6. a para apoyar el lanza- 
miento de tropas paracaidistas del XI 
Guerpo ACreo del general Student. Se 
gand la isla, pero a un precio muy eleva- 
do: 4.000 paracaidistas muertos, y 350 
aviones, m&s de la mitad de ellos de 
transporte, perdidos o averiados. En con- 
secuencia, Hitler se negd a volver a com- 
prometer aquel Cuerpo en un ataque ae- 
rotransportado importante. 

Cuando Haider abandono la coman- 
dancia provisional de Wiener Neustadt, 
se le recordd que todavia tenia problemas 
en el Mediterr&neo. El general Rommel, 
en vez de estabilizar las defensas italia- 
nas en Libia, estaba «correteando por 
toda la zona con sus fuerzas ampliamente 
desplegadas, desencadenando ataques 
de tanteo y dividiendo sus tropas». Re- 
chazando la idea de ir dl mismo a Africa, 
Haider decidid enviar a Paulus, quien co- 
nocla personalmente a Rommel y parecia 
el unico miembro del Estado Mayor ca- 
paz de influir en aquel «loco» que «en 
modo alguno estaba a la altura de sus 
responsabilidades de mando». Rommel 
tenia perfecta conciencia de que Paulus 
habia ido para frenarle. En vez de acorn- 
panarle personalmente, se quedo en su 
cuartel general y le envio al frente de To¬ 
bruk con sdlo un ayudante como guia. El 
metddico OQuI quedd estupefacto ante 
las osadas improvisaciones del « Zorro del 
Desierto», y a su regreso sugirio que el 
Afrika Korps ocupara posiciones defen- 
sivas en las que pudiera poner en orden 
sus formaciones, reabastecerse y custo- 
diar la costa. Por desgracia para los bri- 
tfinicos, Rommel hizo caso omiso de 


aquel consejo, que le habria obligado a 
luchar precisamente en sus tdrminos.^ 
Creando sus propias reglas para la guerra* 
en el desierto se gand una reputacion im- 
perecedera y aun el envidioso respeto de 
sus enemigos. Pero la campana del Norte 
de Africa era para Haider una mera «ex- 
pedicidn* con unas cuantas divisiones., 
En la tercera semana de junio, su Estado 
Mayor habia coronado la ingente tarea de 
reunir casi 150 divisiones en las fronteras 
sovidticas. 

El despliegue aleman en el Este se 
complied todavia mas por la necesidad 
de coordinar los planes con Finlandia y 
Rumania. Hitler habia supuesto desde el 
principio del planeamiento que los dos 
paises participarian en el ataque. Ambos 
tenian territorios que recuperar, y ambos 
daban acceso a la Union Sovidtica. Por 
anadidura, las minas de niquel finlande- 
sas y los campos petroliferos rumanos 
eran esenciales para la economia de gue- 
rra alemana, y vulnerables a las acciones 
de respuesta rusas. La cooperacion mili- 
tar con Rumania empezo con la llegada 
de la Misidn Militar en el otono de 1940. 
Pero el Estado Mayor no inicio el pla¬ 
neamiento conjunto con los finlandeses 
hasta que el general Talvela hubo visi- 
tado Berlin en diciembre de 1940 y cele- 
brado conversaciones preliminares con 
Goering y Haider. Tambidn el general 
Heinrichs, jefe del Estado Mayor finlan- 
dds, acudio a la capital alemana en enero 
para llevar respuesta a las «hipotdticas» 
preguntas de Haider sobre la capacidad 
de Finlandia en caso de conflicto con Ru- 
sia. En febrero de 1941 visito Helsinki el 
jefe de Estado Mayor del Ejdrcito de No- 
ruega, coronel Buschenhaguen, quien re- 
corrio el Norte de Finlandia prestando 
particular atencion al problema de la de- 
fensa de las minas de niquel. En mayo 
volvid a Berlin el general Heinrichs, man- 
teniendo conversaciones con Jodi y Hai¬ 
der. Las diferencias entre los objetivos 
finlandeses y alemanes, y el hecho de que 
el ejdrcito de Falkenhorst en Noruega es- 
tuviese directamente subordinado al 
OKW originaron una estructura de 
mando muy compleja en Finlandia. Para 
reducir tales problemas, Haider ordeno al 
general Waldemar Erfurth, antiguo 
OQuV en el Estado Mayor que acudiera a 
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la comandancia de Mdnnerheim como 
representante del OKH y el OKW, y jefe 
del Estado Mayor de enlace Norte. A 
mediados de junio habia llegado a un 
Mcuerdo con el mariscal Mannerheim y ei 
general Heinrichs sobre la localizacidn y 
el momento de los ataques finlandeses. 
Entre tanto, se habia iniciado la compli- 
rada concentracidn de tropas en Lapo- 
nla. La Wehrmacht se alzaba desde el 
oedano Artico hasta el mar Negro, dis- 
puesta para su gran prueba. 

El 22 de junio de 1941 cruzaron la fron- 
U*ra sovidtica m&s de tres millones de 
soldados alemanes. Estaban organizados 
en 149 divisiones, entre ellas 19 Panzer, 10 
inotorizadas y 4 de la SS. En Finlandia 
habia una divisidn de infanteria mas, dos 
de montana y otra de la SS, Las 59 restan- 
les se distribuian entre Escandinavia, 
Occidente, los Balcanes y Africa. En 
Alemania no quedaba ni una sola divi¬ 
sion. Habia en total cuatro grupos de 
ejdrcito, trece ejdrcitos, cuatro grupos 
Panzer, cuarenta y seis cuerpos y otros 
doce estados mayores. En octubre de 
1940 dio comienzo un nuevo curso de 
lormacibn de estado mayor bajo la direc¬ 
tion del coronel Hermann Foertsch y con 
(4 cuerpo docente de cuatro tenientes co- 
roneles y cuatro comandantes. De los 99 
ulumnos, 61 fueron destinados al Estado 
Mayor, 17 recibieron instruccidn adicio- 
nal y 21 fueron suspendidos. El siguiente, 
entre enero y marzo, contd con 108 aspi- 
rantes, de los que 74 fueron aprobados, 20 
suspendidos y 14 recibieron formacion 
adicional. A pesar del aumento del nu- 
mero de puestos de estado mayor origi- 
nado por la Operacion Barbarroja, estos 
eursos permitieron a la Seccion Central 
rubrir todas las vacantes y establecer 
una reserva de.treinta oficiales. La ex¬ 
pansion, organizaci6n y equipo de aquel 
ejCrcito de 208 divisiones habia sido una 
(1 ura tarea para el Estado Mayor: seis me- 
ses atr&s habia solamente 104 divisiones 
de combate; 26 se hallaban en periodo de 
lormacion y 18 tenian a su personal de 
permiso en la industria o la agricultura, a 
fin de reforzar la economia para el pe- 
i lodo de produccion intensiva que prece- 
(iio a la campana. Sin embargo, la pro- 
(tuccion de municiones y equipo militar 
i excluidos los carros) descendid a lo largo 


de 1941. En abril, Haider empezd a pla- 
near la reducci6n del ejdreito a 144 divi¬ 
siones para el otoflo posterior a « Barba* 
rroja». No se estimaba necesario tmpartir 
mas cursillos de estado mayor; se espe- 
raba una victoria r&pida. Brauchitsch 
confiaba en que las batallas fronterlzas, 
«duras y sangrientas», durarfan unas 
cuatro semanas, seguidas luego de una 
operacidn de limpieza con «escasa oposl- 
cidn». 

Los dxitos iniciales parecieron confir- 
mar su optimismo. Al parecer, los rusos 
habian sido tornados totalmente por sor- 
presa, sufriendo enormes bajas en las 
primeras batallas. En el gran envolvi- 
miento entre Bialystok y Minsk, el Grupo 
de Ejdrcito «Centro» afirmaba haber he¬ 
cho 324.000 prisioneros y destruido o cap- 
turado 3.332 carros y 1.809 cahones hasta 
el 11 de julio. En la laboriosa batalla del 
Sur, Rundstedt declaro 150.000 prisione¬ 
ros, 1.970 carros y 2.190 cariones. El 
Grupo de Ejdrcito «Norte» informd haber 
obtenido 250.000 prisioneros, 1.170 carros 
y 3.075 canones. El 30 de junio Hitler dijo 
a Haider que, tras llegar a Smolensko a 
mediados de julio, la infanteria tomarfa 
Moscu en agosto. Mientras tanto, las 
fuerzas Panzer podrian «limpiar» los es¬ 
tados balticos y agruparse despuCs al 
Este de Moscu para ulteriores misiones. 
Como era el cumpleahos de Haider, el 
Fuhrer se quedd a tomar el t£ y charld 
expansivamente sobre el efecto de la de- 
rrota rusa en la unidad europea y en la 
disposicidn de estados como Turquia y 
AfganistAn para cooperar con Alemania. 

Tres dias m^s tarde, tambidn el jefe del 
Estado Mayor empez6 a bosquejar futu- 
ros planes basados en la Directriz n.° 32, 
promulgada por el OKW el 11 de junio. En 
cuanto hubiesen sido destruidas las fuer¬ 
zas rusas, parte de la Wehrmacht prose- 
guiria las operaciones contra los centxos 
industriales. Pero entonces adquirirfa 
prioridad la guerra contra Gran Bretafta. 
Las ofensivas convergerian en el Oriente 
Medio: desde Bulgaria por Turquia, 
desde el C&ucaso por Iran, y desde Libia 
cruzando el Nilo. Se tomaria Gibraltar, y 
tambiCn las costas atlanticas espanola y 
portuguesa (operacion «Isabel»). Pero 
cuando Haider estaba esbozando estos 
planes se produjo una violenta escena en- 
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tre Hitler y Brauchitsch respecto al peli- 
gro de un contraataque ruso desde los 
pantanos del Pripet, en el flanco de la 
penetracion de Rundstedt en Ucrania. 
«Desde luego, esa preocupacion no es 
t£cticamente injustificada —senalo Hai¬ 
der. Pero para eso tenemos corpandantes 
de ej£rcito y de cuerpo. Existe en el nivel 
mas alto una falta de confianza en el or- 
ganismo de mando que es uno de los as- 
pectos mas caracteristicos de nuestra je- 
fatura. Elio se debe al desconocimiento 
de la fuerza que se deriva de la formacion 
y educacion unificada del cuerpo de 
mando.» Al dfa siguiente dijo que estaba 
seguro de que «en conjunto, se puede su- 
poner que el enemigo carece de fuerzas 
suficientes para una defensa seria...» El 
coronel Kinzel, de la Seccion de Ej£rcitos 

Las unidades motorizadas alemanas son 
calurosamente acogidas en Ucrania. 


Extranjeros del Este, estimaba que de,J 
164 divisiones de fusileros, 89 hablan sido I 
destruidas o gravemente mermadas. So- M 
lamente 9 de las 29 divisiones de carros* 
estaban todavla en condiciones de com-* 
batir. 

Por su parte, los generales inspectoresH 
adscritos al OKH dirigieron la evalua-M 
cion de la actuacion de las diversas armas j 
en el campo de batalla. El general Ottjfl 
inspector de infanteria, dijo a Haider el 6* 
de julio: «La moral y el sentido de supe-^ 
rioridad de las tropas son en todas partes 
excelentes. Afortunadamente, estiman fl 
que han dominado a los carros enemi- ’1 
gos,» Describio los ataques rusos como f 
acometidas de «hasta doce filas en fondo 
sin apoyo de armas pesadas, pero con gri- 
tos de «viva» (e) increibles bajas». Sin 
embargo, el tono de los informes empezd 
poco a poco a cambiar. Los rusos pare- 
cian encontrar mas repuestos de lo que se 



pperaba. Entre tanto, las bajas y las ave- 
HM hablan reducido las fuerzas mb vile s 
alemanas a un cincuenta por ciento de 
■litis efectivos. La infanteria empezaba a 
Cl i?i i' sehales de fatiga. La situacion de los 
Hibastecimientos se hacla grave. El 
nvnncese retrasaba; no habla caldo Smo¬ 
lensk o; habla pocas posibilidades de to¬ 
rn &r Moscu en agosto, y menos todavla de 
l legar al Volga a primeros de octubre, ni a 
ihiku y Batum a principios de noviembre. 
Hiller expresaba crlticas cada vez mas 
duras, e intervenla constantemente en la 
Cl lreecion de las operaciones. El 25 de ju- 
lio, l-Ialder indie6 en una reunion dejefes 
dr estado mayor de los grupos de ejdrcito 
y ejdrcitos que era preciso dar a los «dis- 
parosde flanco desde la estratosfera» una 
irspuesta paciente pero rapida. Aconsejo 
tambi^n que se hiciese mayor uso de los 
ijfletales de primera llnea para informar a 
i if tier de la situacion, porque a ellos «;se 


les cree mas que a nosotros!» Su preocu¬ 
pacion por el futuro se refleja en su adver- 
tencia alosjefes de estado mayor: «iPien- 
sen ahora en los problemas del invierno!» 

La conciencia de que el tiempo empe¬ 
zaba a agotarse hizo que los generales del 
OKH y del Grupo de Ej£rcito «Centro» 
aconsejaran concentrarse en un empuje 
hacia Moscu, con la esperanza de forzar a 
los rusos a una ultima batalla decisiva. 
Pero Hitler no habia estado nunca con- 
vencido de la importancia de dicha ciu- 
dad, por lo que ordeno que los grupos 
Panzer girasen hacia Leningrado y Ucra¬ 
nia. Las discusiones que siguieron hicie- 
ron revivir todas las antiguas tensiones 
entre el Fuhrer y el OKH; Brauchitsch 
volvio a verse reducido a un estado de 
desesperada resignacion. Haider, «fuera 

En las batallas iniciales, los rusos sufrieron 
elevadisimas perdidas. 

















El favorlto de Hitler, Guderian (izquierda), y 
el general Hoth. 



El general Bock protestd contra las drde- 
nes de ejecutar a los guerrilleros y se neg6 
a pasarlas a su grupo de ejercito. 

se va a hacer muy dificii la tarea de ven* 
cerles de una vez por todas antes de que 
empiece el invierno». La tensidn derivada 
de esta situacion hizo que Brauchitsch 
relevase de su cargo al oficial de enlace 
del OKH en el grupo Panzer de Guderian. 
Bock pidio ademas la destitucion de este 
ultimo, pero Brauchitsch se limitd a re- 
prenderle por su voluntarioso compor- , 
tamiento y por su falta de precaucidn al 
pedir refuerzos por radio, peticion que 
podrla haber sido escuchada por el OKW. 

La direccion de la campana no fue la 
unica causa de tension en el cuerpo de 
estado mayor en Jtusia. Tambidn la poli- 
tica nazi para con los esclavos y los judi'os 
hizo que muchos oficiales reconsiderasen 
su actitud hacia Hitler. Los mandos del 
Ejdrcito tenian pleno conocimiento de la 
brutalidad y los excesos de la SS en Polo- 
nia, porque el coronel Groscurth, entre 
otros, decidido a que ningun oficial supe¬ 
rior pudiese alegar ignorancia, habia he- 
cho circular por los estados mayores del 
Oeste los informes escritos por el indig- 
nado comandante militar, el general 
Blaskowitz. Sin embargo, algunos logra- 
ron todavia convencerse a si mismos de 
que las atrocidades se debian mas a la 
indisciplina en las filas de las tropas de 
asalto que a una politica deliberada del 
estado. Pero en Rusia ya no era posible 
tal ilusion. Incluso antes de la campana, 
el 30 de marzo de 1941, Hitler habia dicho 
a doscientos oficiales superiores que la 
«criminal» jefatura comunista y la inte¬ 
lligentsia eslava habrian de ser extermi- 
nadas. Solo Bock protesto ante las dr- 
denes de fusilar a guerrilleros y comisa- 
rios, y se nego a pasarselas a su grupo de 
ejdrcito. Mas la accion del mariscal de 
campo fue un pobre arreglo a ojos de su 
cunado, Henning von Tresckow, que era 
la en su estado mayor, y de sus ayudan- 
tes, Graf Hans von Hardenberg y Graf 
Heinrich von Lendorff, quienes veian ho- 
rrorizados como los Einsatzgruppen de 
Himmler que seguian a los ejdrcitos en 
marcha empezaban a reunir millares de 
victimas para la matanza. Tresckow in- 
tento repetidamente persuadir a Bock 


de si» por la ira, se nego a ceder hasta que 
Guderian, el favorito de Hitler, hiciese 
una ultima presentacion del plan para la 
captura de Moscu. Mas el general de los 
Panzer advirtio muy pronto que el Fuh- 
rer no se iba a dejar convencer, de modo 
que, pese a haber descrito el dia antes a 
Bock y a Haider los desvios hacia el Sur 
como «un crimen», convino en que todo 
su grupo Panzer girase hacia el Sur, en 
direccion a Kiev. Mas tarde, cuando co- 
munico su cambio de opinion al jefe del 
Estado Mayor, dste «padecio un colapso 
nervioso total». Tras gritar su censura a 
Guderian, telefoneo a Bock para lamen- 
tarse. El mariscal estaba muy deprimido; 
habia informado ya de que, * a menos que 
los rusos cedan pronto por alguna parte, 
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Las tropas alemanas reciben instrucciones 
de disparar contra los ciudadanos que in- 
tenten abandonar Leningrado. 

para que actuase contra Hitler, hasta 
que, al fin, el ambicioso mariscal de 
campo se volvio contra su acusador di- 
cigndole enfurecido que £1 no era un «ge¬ 
neral sudamericano de opereta», y que 
«no toleraria ataques al Fuhrer». En no- 
viembre, sin embargo, menciono a Hai¬ 
der el asunto de los Einsatzgruppen 
cuando se entero de que se habian despa- 
chado varios trenes cargados de judlos a 
la zona de retaguardia de su Grupo de 
Ejercito, para ejecutarlos alll, protes- 
tando de que el empleo de dichos trenes 
redujera el numero disponible para abas- 
tecer a sus fuerzas. 

En octubre, Bock tuvo su oportunidad 


para asegurarse el puesto que deseaba en 
la historia infligiendo una derrota deci- 
siva a los rusos. La mayor parte de las 
fuerzas Panzer volvieron a desplegarse 
bajo su mando en un empuje de tres pun- 
tas hacia Moscu. La gran batalla de doble 
envolvimiento de Viasma-Briansk dio 
663.000 prisioneros, que con los 665.000 
tornados en Kiev un mes atras pareclan 
representar una p^rdida global que nin- 
gun ej£rcito podria resistir. Bock anoto 
en su diario que los centenares de miles 
de prisioneros producian una «espanto- 
sa» impresion. «Completamente fatiga- 
dos y medio muertos de hambre, los des- 
dichados marchan penosamente (a Smo- 
lensko). Muchos caen en la cuneta muer¬ 
tos o exhaustos... Nada se puede hacer 
por ellos.» Sin embargo, encontro tiempo 
para escribir una en^rgica protesta diri- 


ida a Brauchitsch, exponiendo que los 
comandos especiales» de la SS que acu- 
H tii D a los campos de prisioneros a esco- 
|ter vfctimas para las ejecuciones se in- 
Idlscuian en la jurisdiccion del Ejercito. 
I“<n' lo que se referia a los prisioneros, la 
imca diferencia estaba en que la SS les 
j ituba una muerte mas rapida. En no- 
virmbre, Haider relataba la « horrible im- 
[iresiom que causaban los miles de mori- 
timdos de colera e inanicion en los cam- 
|ms de prisioneros de guerra. Pero eso 
irmaba parte de la polltica nazi para con 
k>$ t^slavos. En el Norte se ordeno a las 
lrct>as que sitiaban Leningrado que dis- 
rasen contra los ciudadanos que inten- 
iyen salir, con la esperanza de hacer mo¬ 
lt' de hambre a unos dos millones de per- 
niias antes de que la ciudad fuese al fin 

Ltmada. 


Similares eran los planes que se habian 
hecho para Moscu. Pero no se llegaron a 
realizar. Las garras de los ej£rcitos Pan¬ 
zer no lograron cerrarse. Las agotadas 
tropas de Bock se atascaban en la nieve y 
el barro. Cuando el general Zukhov con- 
traataco en diciembre, no habia reservas 
alemanas para estabilizar el frente. El 
mariscal de campo se declaro enfermo y 
regreso a su casa. Pero el primer cabeza 
de turco por el fracaso en Rusia iba a ser 
el comandante en jefe, mental y fisica- 
mente exhausto: el mariscal von Brau¬ 
chitsch. 
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El mariscal de campo von Brauchitsch 
sufrio un ataque cardiaco el 10 de noviem- 
bre, y el 7 de diciembre presento la dimi- 
si6n. En septiembre de 1939 habia acor- 
dado con Haider que, si dicho paso se 
hacia necesario, ambos se irian juntos. 
Pero ahora le rogaba a 6ste que siguiese 
en su puesto de jefe del Alto Estado Ma¬ 
yor, porque s61o 61, podia ayudar a con- 
trolar la desastrosa situacion en el frente 
ruso. Por anadidura, parecla probable 
que el ambicioso y voluble mariscal von 
Reichenau fuese al fin nombrado coman- 
dante en jefe. Si tal cosa sucedla, harla 
falta Haider para mantener la estabilidad 
y la confianza en el OKH. El jefe de Es¬ 
tado Mayor no lamento la decision de 
Brauchitsch cuando la conocio. Se habia 
convertido en poco mas que «un mensa- 
jero entre el OKH y Hitler» y las propias 
crlticas de Haider en relacion con las 
conversaciones que aquel mantenla con 
el Fuhrer le hablan hecho cada vez mas 
incomunicativo e ineficaz. Hitler soil a re- 
ferirse a su comandante en jefe llaman- 
dole «hombre de paja», pero durante va- 
rios dlas se neg6 a aceptar su dimision. 
Finalmente, el 19 de diciembre anuncio: 
«... Cualquiera puede ejercer esa peque- 
ftez de mando operacional. La tarea del 
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comandante en jefe es educar al Ej6rc£ 
en el nacionalsocialismo. No s6 de ningl 
general capaz de llevar a cabo la tarea! 
mi entera satisfaccidn; por lo tanto, a 
decidido hacerme cargo del mando y 
mis mo.» 

El OKH se limitarla en adelante a : 
direccion de las operaciones en el fren 1 
ruso. El mariscal Keitel se hizo cargo < 
las funciones administrativas de Bra^ 
chitsch, y el OKW paso a ser responsab] 
del control de todos los escenarios de m 
guerra. Pero eso no redujo la carga cM 
Haider. Desde septiembre de 1939 se ha 
bla entrevistado con Hitler en cuarenta*] 
cuatro ocasiones: menos de dos por mes 
Ahora se le exigla que asistiese a la confe 
rencia diaria del Fuhrer, lo cual impll 
caba el trabajo de preparacion, una horl 
de coche para ir y otra para volver desdf 
el cuartel general del OKH en Angerbui 
hasta la Wolfsschame del Fuhrer, cere 
de Rastenburg, m&s el tiempo gastado* 
menudo en esteril discusion, sobre 1 
mjsa de mapas. Superficialmente, la 


Antes del hundimiento del ejercito alemai 
tropas con alto espiritu en Stalingrad 
junto a un carro T-34 ruso inutilizado. 


























lueha en fas calJes: los 
Sos empiezan a minar la 





















El teniente general Reinhard Gehlen, en 
1942 jefe de la Seccionde Ejercitos Extran- 
jeros del Este. 


reuniones diarias de los miembros supe- 
riores del OKH y el OKW parecian haber 
logrado la union de las dos facciones del 
Estado Mayor. Pero, en realidad, la esci- 
sibn era aun mayor. 

La dificultad residia principalmente en 
el desprecio que sentia Haider por Keitel 
y Jodi. El jefe del OKW jamas habria lle- 
gado a la categoria de jefe de estado ma¬ 
yor de un cuerpo, de no ser por su anor- 
mal capacidad de trabajo y por su condi- 


cion de subordinado servil. En 1938, 
cuando Haider sucedio a Beck, Keitel era 
aun leal al Alto Estado Mayor y aceptaba 
de buen grado las critic as al OKW. In- 
cluso previno a aqubl sobre algunas de las 
ideas de Hitler. Pero durante las quere- 
llas de 1939-40 se distancio del OKH. 
Acabada la guerra, Haider afirmo que 
habla sostenido conversaciones privadas 
con bl para hacerle ver que su servilismo 
hacia el Fuhrer era indigno. Hubo «lb- 
grimas y protestas de que querla obrar lo 
mejor posible, pero ni el menor intento de 
enderezar la cerviz». En 1942 Keitel era ya 
un hombre «intrigante y absolutamente 
malbvolo» en sus esfuerzos por identifi- 
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■ ■iirse con su Fiinrer y protegerle de toda 
noi icia inquietante o desagradable. 

.Jodi, en cambio, le parecla a Haider 
Iminbre de mas caracter y capacidad mi¬ 
ll Uir. Cuando le tuvo como alumno en el 
furso de estado mayor de 1922-23 en Mu- 
Qjch, le estimo inteligente, aunque exce- 
jrivamente ambicioso. La exagerada opi¬ 
nion que tenia de slmismo habla «crecido 
Ijmontablemente en sus primeros anos 
<' n r I O KH, por lo que su traslado al recibn 
foirmado OKW habla sido un alivio». El 
tntusiasmo de Jodi por la creacion de un 
Alto Estado Mayor de la Wehrmacht no 
hl/.o sino incrementar su hostilidad en el 
< > KH. Tambibn su no disimulada admi- 


racion por Hitler provocaba repugnancia 
en el Estado Mayor. En agosto de 1941 
asombrb a Haider admitiendo que, si 
bien no podia rebatir los argumentos en 
favor del ataque a Moscu, segula pen- 
sando que el Fuhrer tenia razon porque 
posela un «sexto sentido».' . 

Haider tenia adem£s el inquietante co- 
nocimiento de que en el OKW habla una 
importante faccibn que segula traba- 
jando activamente contra Hitler, a pesar 
de la falta de apoyo por parte del OKH. 
Hasta entonces, sus relaciones con el 
OKW se hablan desarrollado a travbs del 
general Warlimont, pero ahora la Seccibn 
«L» de bste tenia campanas propias que 
dirigir en el Mediterraneo y Escandina- 
via, de modo que Haider se encontrb en 
comp an! a mucho menos afin para las di- 
ficiles tareas que iba a tener que afrontar 
en la ultima etapa de su carrera como jefe 
del Estado Mayor. 

Una vez advertida la improbabilidad 
de que Rusia fuese vencida antes del 
principio del invierno, bl y el coronel von 
Ziehlberg decidieron reanudar los cursi- 
llos de estado mayor para cubrir las dos- 
cientas vacantes que se hablan produ- 
cido a causa de la nueva expansibn del 
Ejbrcito, as! como de las bajas, que su- 
maban nueve muertos y numerosos en- 
fermos y heridos. Se encomendo la tarea 
al general de division Weckmann, anti- 
guo jefe de Estado Mayor del Noveno 
Ejbrcito, por entonces en perlodo de con- 
valecencia de una herida, y se puso a su 
disposicion al teniente coronel Walther 
Wenck y a otros seis expertos oficiales de 
estado mayor como instructores. El curso 
se celebro entre finales de marzo y el 9 de 
mayo de 1942, y fueron aprobados cin- 
cuenta de los sesenta alumnos. Los 59 ofi¬ 
ciales del curso siguiente recibieron for- 
macion estando destinados en diversas 
comandancias de cuerpo. Posteriormen- 
te, los cursos constaron de catorce sema- 
nas de destino, combinadas con ocho de 
instruccion en clase. La mayorla de los 
nuevos oficiales de estado mayor fueron a 
las divisiones de Rusia como lb. 

El ejbrcito aleman sufrio su primera 
gran derrota en el frente oriental en el 
invierno de 1941-42. El sistema de sumi- 
nistros fallo por completo. Los soldados 
carecian de ropas de abrigo, de albergue y 
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tropas Stoss finlandesas s@ unen a la lucha 
Como allados de Alemania en el Norte. 


dir combustible. Las municiones, los ali- 
jYicntos y los repuestos de equipo eran 
Insuficientes. Durante la ofensiva de 
'/.ukhov fueron destruidas o abandona- 
ihis 3.500 piezas de artilleria y once mil 
nmetralladoras. Entre diciembre y mar- 
7 , 0 , las bajas sumaron 732.000 hombres, 
pero no habia mas que 336.000 para 
reemplazarles. El Estado Mayor traba- 
Jaba con todas sus fuerzas para improvi¬ 
sin' planes defensivos. Si se pudo evitar el 
luindimiento total fue principalmente 
gracias a la decision de Hitler de no inten- 
fur una gran retirada, a la habilidad tac- 
Uca de comandantes de campo como 
KQchler, Kluge, Hoth y Model, que ha- 
bfan sustituido a Leeb, Bock, Stulpnagel 
y Strauss, y a la formacion y disciplina de 
las propias tropas. Tambibn los rusos con- 
tribuyeron a ello no concentrando sus es- 
fuerzos contra objetivos especificos hasta 
la primavera. Para entonces, los alema- 
nes se habian recuperado lo bastante 
como para montar potentes contraata- 
ques en Crimea y en Jarkof, donde el ma- 
riscal de campo von Bock se habia hecho 
cargo del Grupo de Ejbrcito «Sur» en lu- 
gar de Reichenau, fallecido de un ataque 
cardiaco. Designado Paulus por Hitler 
Como nuevo comandante del Sexto Ejbr¬ 
cito, Bock se quejb a Haider de que «no 
e-staba a la altura de su mision: lo veia 
I odo negro, subestimaba a sus propias 
tropas y, en suma, carecla de espiritu». 
Ahadib que era «hombre metodico», pero 
M se quedaba, necesitaria un nuevo jefe 
ole Estado Mayor. Haider estuvo de 
acucrdo en que el general Heim era algo 
*cxebntrico» y decidio reemplazarle por 
el general Arthur Schmidt. Mas tarde se 
riunbio tambibn el mando del grupo de 
ejbrcito. Bock se quedo con el Grupo 
■ 8ur», con los ejbrcitos Panzer Segundo, 
Hex to y Cuarto, y con Sodenstern como 
Jefe de Estado Mayor. Se formo un nuevo 
Orupo de Ejbrcito «A» bajo el mando del 
nmi’iscal de campo List, con von Greif- 
irnberg como jefe de Estado Mayor para 
I'ontrolar los ejbrcitos Panzer Diecisiete y 
Pi micro. 

11 itier habia decidido lanzar la ofensiva 


en el sector Sur con aquellos grupos de 
ejbrcito en la creencia que la captlira del 
petroleo caucasiano produciria un co- 
lapso en la economia de guerra sovibtica 
y permitiria ademas a Alemania atacar 
los suministros britanicos de petroleo en 
el Oriente Medio. Conluidas las hostile 
dades, el general Gunther Blumentritt, 
nuevo OQuI, dijo a sir Basil Liddell Hart 
que el Alto Estado Mayor fue incapaz de 
evaluar la validez de la estrategia de Hit¬ 
ler porque no habia estado representado 
en las conferencias sobre cuestiones eco- 
nomicas. El Estado Mayor tenia funda- 
das dudas sobre las probabilidades de 
bxito, considerando lo mucho que de- 
pendia de las divisiones nuevas e inex- 
pertas y de la proteccion del flanco en el 
Don a cargo de formaciones italianas, 
hungaras y rumanas. 

Tales preocupaciones, asi como las ad- 
vertencias de Haider sobre la fuerza y la 
capacidad economica de los rusos, fueron 
bruscamente rechazadas por Hitler. Mas 
el jefe del Estado Mayor estaba decidido 
a que no se repitiese aquella colosal su- 
bestimacion de los rusos que habia sido 
uno de los mayores errores alemanes en 
1941. Por tal razon, decidio sustituir a 
Kinzel, en la Seccion de Ejbrcitos Extran- 
jeros del Este, por Gehlen. El teniente co- 
ronel Reinhard Gehlen era un oficial de 
estado mayor frio, despiadado, trabaja- 
dor y ambicioso. Entre 1936 y 1939 habia 
trabajado a las ordenes de Manstein, 
primero en la Seccion de Operaciones y 
luego en la comandancia del Grupo de 
Ejbrcito «Sur». En el invierno de 1939-40 
habia llevado a cabo importantes estu- 
dios para la Seccibn de Fortificacion. Du¬ 
rante la campana de Francia habia ser- 
vido como oficial de enlace con los gene- 
rales Busch y Hoth, y mas tarde con Gu- 
derian. Cuando se reorganizo la Seccibn 
de Operaciones con el coronel Heusinger, 
se le eligio para el mando del Grupo I 
(Este) y para dirigir el planeamiento deta- 
llado de las operaciones «Marita» y «Bar- 
barroja». He unsinger informb sobre bl ca- 
lificbndole de «oficial de estado mayor 
ejemplar. Personalidad, conocimientos y 
diligencia por encima del promedio. Ex- 
celente sentido de prevision y percepcibn 
de asuntos operacionales. Plenamente 
merecedor de confianza. Apto para des- 
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Walter Schellenberg, que establecio el Si- 

cherheitsdienst en 1942. 
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til nustltuto de Bock, general Weichs. 
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El mariscal de campo Kesselring. 

tino como jefe de estado mayor de un 
cuerpo o jefe de un departamento (en el 
Alto Estado Mayor)». 

En el transcurso de la Operacidn Bar- 
barroja, Haider le habi'a envlado al frente 
como representapte del Estado Mayor. 
En julio se encontraba en la comandan- 
cia del Grupo de Ejdrcito «Norte», y se 
dedicd a recorrer el frente finlandds hasta 
mediados de agosto. Le impresiond pro- 
fundamente la actuacion de los soldados 
del mariscal Mannerheim, que se habian 
unido voluntariamente a la «cruzada de 
Hitler contra el bolchevismo» con la es- 
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Una 


peranza de recuperar el territorio perdldo 
ante Rusia en la Guerra de Invierno df 
1939-40. La lucha de Finlandia como 
aliada de Alemania en el Norte alentd ea 
Ghelen la idea de que tambidn los put* 
bios bdlticos, los ucranianos y los bielo* 
rrusos podrian estar dispuestos a luchar J 
contra el rdgimen de Stalin si se les pro*, 
porcionaba el adecuado estimulo. A su 
vuelta al cuartel general del OKH se vio 4 
inmerso en los planes e improvisacionei ] 
que harian proseguir la campafra duranfc# 
el invierno. El 1 de abril de 1942 recibid d« 
Haider la noticia de que ocuparla il 


puesto de Kinzel como jefe de la Seccldft ^ 

Ho nc TPvfi’otiiofAc /lal TTofa 


de Ejdrcitos Extranjeros del Este. Erl 




buena eleccidn. En contraste con su 
Indolente predecesor, Gehlen poseia la 
mante metodica y calculadora iddnea 
paru evaluar la inform a cidn militar. Su 
principal inconventente era su odio obse¬ 
rve al comunisrno, que a veces llegaba a 
Hfectar su juicio. 

Poco despuds de haberse hecho cargo 
dr kus nuevos deberes, fue informado por 
lUlrier de que ya no eran adecuados los 
rrnOmenes diarios de informacion militar 
flue preparaba Kinzel seftalando la loca- 
ll/ncldn y la potencia de las formaciones 
tmemlgas; se le pedia tan sdlo que presen- 
t«Mc estimaciones a largo plazo de las in¬ 
ti? no tones rusas, cada cuatro a ocho se- 
mnnas. Gehlen llevaba mucho tiempo 
prnsando que en el Alto Estado Mayor se 
luibla descuidado gravemente el trabajo 
dc Informacion militar. En la Kriegsaka- 
ttrmie, la instruccion se limitaba a la reu¬ 
nion y valoracion de informacion t&ctica 
dobre el frente divisionario, mas unas 
cunntas conferencias sobre espionaje. 
Durante el periodo de victorias de la 
ftlttzkrieg, apenas habla hecho falta mds 
qur evaluar la situacion inmediata. Pero 
nhora, y a fin de subrayar la importancia 
dr la informacion militar, Gehlen con- 
vwncid a Haider y al coronel von Ziehl- 
brrg, jefe de la Seccidn Central responsa- 
hir de los nombramientos de oficiales de 
rut iido mayor, para que los Ic (oficiales de 
lhli>rmacidn militar) de las comandan- 
rliiN de formacion tuvieran el mismo 
rtmgo que el la (oficial de operaciones). 
Awlmismo, reorganizd su seccidn. El 
Mnipo I, bajo el mando del comandante 
Heinz Danko Herre, siguid preparando 
mi resumen informativo diario basado en 
lim datos de los frentes de los tres grupos 
dr rjdrcito, y el Grupo II del comandante 
Koblein se ocupo de los informes a largo 
plu/o. El Grupo III encuadraba a los ex- 
jieilos rusos, en su mayoria alemanes 
hAIUcos o nacidos en Rusia. Su misidn 
principal consistiaen traducir doeumen- 
Iiim y manuales militares rusos, interro- 
Hut it los prisloneros y evaluar el material, 
jjlnrnhezaba el grupo el capitan Petersen, 
pern cl teniente coronel Freiherr Alexis 
von Roenne, la de Gehlen, dirigia perso- 
Httlmcnte su trabajo. 

Ann se mejoro mas la utilizacidn de la 
lufi irmacidn militar ampliando la colabo- 


racidn entre la Seccidn de Ejdrcitos Ex¬ 
tranjeros del EsteylaAbwe/ir. El Grupo I 
(espionaje) del coronel Piekenbrock re\S 
nia informacidn, pero a la Abwehr le fal- 
taban medios para analizarla. Por lo tan- 
to, el almirante Canaris convino en en¬ 
tre gar todos los informes de valor a la 
seccidn de Gehlen. La Estacidn de Con¬ 
trol de la Abwehr «Walli I» se trasladd 
desde la regidn de Varsovia a un lugar 
situado a sdlo 30 kilometros del cuartel 
general del OKH en Angerburg. En me- 
nos de un mes, los resultados justificaron 
las medidas. Utilizando los informes del 
frente, Gehlen comunico a Haider que los 
rusos habian trasladado fuerzas conside¬ 
rables al sector Sur, aunque no podia 
predecir de qud modo pensaban utilizar- 
las. Mas tarde, el 30 de abril, un informe 
de la Abwehr /eveld que un miembro del 
Comitd Central sovidtico habia dicho al 
director de Pravda que la Stavka (Estado 
Mayor Supremo sovidtico) habia deci- 
dido organizar una ofensiva en mayo. La 
accion de Timoshenko en Jarkof, pues, 
no cogid al Alto Estado Mayor por sor- 
presa, y los contrataques de Bock consi- 
guieron envoiver el empuje ruso. 

El trabajo de Gehlen no se limitaba al 
frente ruso. Su seccidn eraresponsable de 
la informacidn militar en los paises bal- 
canicos y escandinavos, y tambidn fue 
llamada a informar sobre el potencial de 
guerra y las posibles intenciones de los 
Estados Unidos. Mas tarde se ocupo so- 
lamente del flujo de equipo norteameri- 
cano a Rusia, dejando el esfuerzo de la 
guerra americana a la Abwehr y a su rival, 
la seccidn de informacidn militar extran- 
jera del Sicherheitsdienst, creado por 
Walter Schellenberg en 1942. 

Las mejoras en el sistema de informa¬ 
cidn militar del Estado Mayor debidas al 
nombramiento de Gehlen quedaron os- 
curecidas por una grave ruptura de segu- 
ridad cuando el la de la 23 Division Pan¬ 
zer se estrelld cerca de las lineas rusas con 
un mapa marcado y un bosquejo del plan 
operacional de la misidn del XXXX 
Cuerpo Panzer en la gran ofensiva del ve- 
rano. Hitler habia ordenado que los pla¬ 
nes operacionales se comunicasen ver- 
balmente; por lo tanto, el consejo de gue¬ 
rra subsiguiente condend a los coman- 
dantes de cuerpo y divisidn a presidio. 
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El desembarco aliado en Dieppe es recha- 
zado con exito. 
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Goering y Bock consiguieron conVencer 
al Fiihrer para que condonase las senten¬ 
ces, pero el incidente le proporciond una 
nueva excusa para amontonar injurlas 
sobre el cuerpo de estado mayor. Paulus, 
mortificado por tales acontecimientos, 
sobrevenidos en su Sexto Ejdrcito, co- 
munico que habia iniciado la instruccion. 
de un procedimiento contra si mismo, 
pero Bock, impaciente, le ordeno que 
«mantuviese la nariz apuntando al fren¬ 
te*. 

A medida que se desarrollaba la ofen- 
siva se reproducian las crisis en el mando. 
Bock, acusado de haber ordenado una 
diversion innecesaria de divisiones Pan¬ 
zer a Voronesh, fue sustituido por Weichs. 
Pero cuando Haider criticd a Hitler por 
hacer lo mismo en Rostov, provocd un 
estallido de ira. A principios de septiem- 
bre, el Fiihrer envid a Jodi a enterarse de 
por qud no hacian mejores progresos las 
fuerzas de List en el C&ucaso, y por qud se 
habia negado dste a lanzar tropas para- 
caidistas sobre Tuapse. Jodi informd que 
carecia de fuerzas suficientes para hacer 
mfis de lo que hacia, y que las tropas pa- 
racaidistas estarxan perdidas si calan 
fuera del alcance de las ya muy extendi- 
das fuerzas de tierra. Hitler, enfurecido, 
se nego a aceptar el informe y le reprendid 
por no haber hecho cumplir la orden, 
Pero Jodi habia llegado al limite de sus 
resistencia y menciond con resenti- 
miento las propias drdenes del Fiihrer 
que habian originado el excesivo des- 
pliegue del Grupo de Ejdrcito «A». Hitler 
quedo asombrado al oir tal acusacion en 
labios del general en quien mas conflaba. 
«jEs usted un embustero!», grito, y salid 
violentamente de la estancia. A partir de 
entonces comid solo, en vez de sentarse a 
la mesa con Keitel y con 61. Ordend que se 
tomasen taqiiigraficamente todas las pa- 
labras de sus conferencias de situacidn y 
anuncid su proposito de reemplazar a 
Keitel y Jodi por Kesselring y Paulus. 
Mas tarde cambid de opinion, pero el ma- 
riscal List fue destituido, y se advirtio a 
Haider que tambidn 61 se iba a ir pronto. 
El jefe del Estado Mayor se despidid del 
Fiihrer tras la conferencia del dia 24 de 
septiembre. Luego hizo la ultima anota- 
cidn en su diario: «Tengo los nervios ago- 
tados, y tampoco los suyos estan muy 
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fuertes. Debemos separarnos (Hitler ha 
hablado de) la necesidad de educar al Es¬ 
tado Mayor en una creencia fandticaenla 
idea (del nacionalsocialismo). Esta deci- 
dido ademas a imponer su voluntad al 
Ejdrcito.» Al marcharse Haider, el gene¬ 
ral Schmundt observd: «Ha caido el Ul¬ 
timo reducto. Ahora se puede reemplazar 
el espiritu del falazmente formado Es- | 
tado Mayor por el espiritu de Ad' 
Hitler.» 

Segun Albert Speer, el jefe del Esta¬ 
do Mayor producia en sus ultimos dias 
en el cargo «una impresidn bastante pe- 
nosa«. Su sucesor, el teniente general 
Kurtz Zeitzler, «era todo lo contrario: un 
individuo franco y sin sensibilidad, que 
presentaba sus informes a grandes vo¬ 
ces^ Hitler confiaba en haber hallado la 
clase de ayudante din&mico que necesi- 
taba: alguien que «no se vaya a rumiar 
mis drdenes, sino que las haga cumplir 
con energia». Habia eludido asi a los con- 
temporaneos de Haider, como Sodens- 
tern, Salmuth, Greiffenberg y Manstein, 
y elegido a un oficial de estado mayor de 
graduacidn relativamente inferior, que 
en 1939 ocupaba el 98.° lugar en el escala- 
fon. Su nombre habia llegado por primera 
vez a oidos de Hitler en 1938, cuando pre- 
sentd ante 61 ciertas estadisticas sobre 
las defensas checas como oficial superior 
del Estado Mayor del Ejdrcito en la Sec- 
cion «L» del OKW. En 1940, al encomen- 
darse a Kleitst, un general de caballeria 
conservador, el mando del grupo Panzer 
que iba a asestar el golpe crucial sobre el 
Mosa, el endrgico Zeitzler fue nombrado 
jefe suyo de Estado Mayor. Los dxitos del 
Grupo Panzer «Kleist» en el Oeste y en 
los Balcanes aumentaron su reputacidn. 
Por consiguiente, cuando se buscaba un 
nuevo jefe de Estado Mayor para ocupar 
la comandancia en jefe del Oeste y «des« 
pertar» las defensas costeras, m 
Schmundt le costo poco trabajo cons* 
guir el puesto para su amigo Zeitzler; 
quien asumid la nueva tarea con su vigor 
caracteristico. Su afortunado rechazo del, 
desembarco canadiense en Dieppe haef* 
de 61 el primer candidato para el puesto 1 
de Haider. 

Al ocupar el cargo, decidid «simplifl- 
car» el Alto Estado Mayor y abolid el de 
OQuI, enviando al general Blumentritt a 


rubrir la vacante que 61 mismo habia de- 
Judo en el Oeste. Por io dem&s, causd no 
poca consternacidn cuando reunio a los 
Qflclales del OKH y les dijo sin rodeos que 
t,odo el que no creyera en el Fiihrer y en 
lius mdtodos de mando estaba de mas en 
H Estado Mayor. El 3 de noviembre de 
1942 se dirigio a los alumnos del sdptimo 
rursillo de Estado Mayor en tdrminos si¬ 
milar es. Pero pronto iba a tropezar con 
iliflcultades para mantener sus propios 
niterios de lealtad. Tras largas consultas 
run Gehlen, llegd a la conclusion de que 
Ins fuerzas del Eje en Rusia estaban peli- 
gmsamente desplegadas, especialmente 
i!ii el Don, donde los rusos se concentra- 
bim frente a los sectores defendidos por 
Ins divisiones rumanas, hungaras e ita- 
llntms. Pero Hitler rechazd sus informes y 
sr negd a interrumpir los ataques a Sta¬ 
ll ngrado y al Caucaso. Entonces no supo 
hnicer nada mejor que situar un cuerpo 
I ( n nzer, insuficientemente equipado, 
cumo reserva tras el amenazado frente 
del Don, y agregar unidades contracarro 
n Ins divisiones hungaras y rumanas, a la 
par que se asignaban grupos de enlace 
rspeciales, con unidad de transmisiones 
y (diciales de estado mayor, a las coman* 
Clnncias de las formaciones no alemanas. 
ftslas inadecuadas medidas supusieron 
una nueva carga para el Estado Mayor, 
ini el que, segun Zeitzler, «desde el primer 
|HV de departamento hasta el ultimo ca¬ 
plin n compartian plenamente mis temo- 
its y esperaban con ansiedad el ataque 
i u.so, que todos sabiamos inminente». 
I Inst a Ludwig Beck tenia noticia en su 


retiro de la peligrosa situacidn del frente 
oriental. El coronel Groscurth, que a la 
sazdn servia en una divisidn de infanteria 
alemana unida a un cuerpo rumano en el 
Don, le escribid detallandole la escasez 
de hombres, derepuestosparalos vehicu- 
los y de armamento, en especial artilleria 
y canones contracarro. Asi pues, mien- 
tras Hitler alardeaba de los triunfos de la 
Wehrmacht en el Volga y en Africa, una 
atmosfera de mal augurio empezaba a in- 
filtrarse en el cuerpo de estado mayor. 

En noviembre llegaron los contragol- 
pes rusos, exactamente como se espera- 
ba, aplastando las divisiones rumanas y 
envolviendo al Sexto Ejdrcito en las rui- 
nas de Stalingrado. Paulus, siempre 
cauto en sus acciones, estaba paralizado 
por su incapacidad para decidir entre la 
obediencia al mandato del Fiihrer de re- 
sistir o, como Rommel en El Alamein un 
mes atras, salvar los restos de su ejdrcito 
escapando de la trampa. El coronel Hel- 
muth estaba entre los 92.000 hombres 
capturados. Murio dos meses miis tarde. 


Caen sobre Stalingrado los contragojpes 
rusos, ocasionando la rendicion del Sexto 
Ejercito aleman. 































El Ultimo aero 


Pocos dias despubs de la rendicion de 
Paulus a los rusos, Gehlen escribio un 
memorandum en el que afirmaba: «En 
bien de la historia se debe consignar aqui 
que.,. el Alto Estado Mayor sostenia in- 
quebrantablemente que solo la inme- 
diata retirada podia salvar al Sexto Ejbr- 
cito de la aniquilacion...>' Se lamentaba 
de que los rusos hubieran «aplicado los 
principios de mando alemanes: Zukhov 
goza de total libertad como comandante 
militar dentro del marco de la mision que 
se le ha asignado; los rusos han adoptado 
la tbctica... y las doctrinas estratbgicas 
alemanas. Al propio tiempo, nosotros 
hemos tornado de ellos su primitivo sis- 
tema de rigidez, aplicando la ley practi- 
camente a todo y observando hasta los 
mbs minlmos detalles... Se desaprueba a 
los mandos militares capaces de pensar y 
obrar con independencia; de hecho, tales 
cualidades pueden llevar a un consejo de 


guerra... Estamos entumecidos y somoi 
incapaces de toda accion e strategic a... 3 
Pero tuvo buen cuidado de anadir: «Sln 
embargo, en los limites de este estudio no 
entra la discusion de las razones por las 
que se han cometido tales errores.» 

No todos los oficiales de estado mayol 
se mostraban tan circunspectos como 61. 
La irritacion contra el modo que tenfi 
Hitler de dirigir la guerra suscito el esph 
ritu de rebelion. Al fin, Tresckow enconi 
tro en el Grupo de Ejbrcito «Centro 
apoyo suficiente para planear el asesini 
to. Pero el atentado, que tuvo lugar e 
marzo de 1943, durante una visita de Hfi 
ler a la comandancia de Kluge, fracas 
por no haber explotado la bomba qiu 
Tresckow consiguib introducir en 
avion del Fuhrer. En el Oeste, los consJ 
radores se agrupaban en torno al general 
von Stulpnagel, gobernador militar 
Francia, el coronel Finckh, intended® 


144 



del Oeste, y el teniente coronel Hofacker. 
En el ejbrcito de Reserva, el general Ol- 
bricht, jefe de la Oficina General del Ejbr- 
rito, y mbs tarde el coronel Claus von 
Stauffenberg, su jefe de estado mayor, 
sumaron su apoyo a Canaris y Oster en 
Berlin. Del OKH se unieron a los conspi- 
rudores el general Stieff, jefe de la Seccibn 
de Organizacibn, el general Fellgiebel, 
Inspector de Transmisiones, y el coronel 
von Roenne, lugarteniente de Gehlen 
que mbs tarde se convertiria en jefe de 
Ejbrcitos Extranjeros del Oeste, asi como 
otros muchos de sus subordinados. Lud¬ 
wig Beck seguia siendo la principal 
luente de inspiracion. Ciertamente eran 
pocos los miembros del cuerpo de estado 
mayor que no sabian lo que estaba pa- 
sando. Casi todos los que lo ignoraban 
pertenecian al circulo inmediato de Hit¬ 
ler, y vivian virtualmente como prisio- 
neros en la «Guarida del Lobo» de Ras- 


Planeando el ultimo acto: el general Ruoff, 
Hitler, Zeitzler y los generates Kleist y 
Kempt. 


tenburg. Entre ellos, ademas de Keitel, 
Jodi y Zeitzler, estaban Schmundt, 
Scherff y Buhle. En el otono de 1942 
Schmundt se hizo cargo de la Oficina de 
Personal del Ejbrcito, y convencio al Fuh¬ 
rer de que, si queria tener controlado el 
cuerpo de estado mayor, habia que con¬ 
verts* la Seccion Central del Estado Ma¬ 
yor en parte de la Oficina de Personal. 
Zeitzler protesto en vano ante su pbrdida 
del mando sobre los miembros del estado 
mayor. Pero eso no fue todo: se abolio el 
cargo de OQuV y se pusieron la antigua 
seccion historica y los archivos del Es¬ 
tado Mayor en manos del coronel Scherff, 
nombrandole «comisionado de Historia 
Militar del Fuhrer». Su tarea principal 
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El mariscal de campo Paulus, comandante 
del Sexto Ejercito, se rindio en Stalingrado. 


consistfa en documentar el genio militar 
de Hitler. Aun fue mas insidioso el nom- 
bramiento del general Buhle como «jefe 
del Estado Mayor del Ejercito en el 
OKW», funcion que dividid todavia mas 
el Alto Estado Mayor, produciendo ma¬ 
yor confusion en los altos niveles. 

La gran mayoria de los oficiales de es¬ 
tado mayor no apoyaba activamente ni 
se oponia a los conspiradores que habia 
en sus filas. Segufan esperando una vic¬ 
toria que pusiera fin a las «anormalida- 
des de tiempo de guerra» y devolviese a 
Europa la estabilidad y el decoro. Buen 
numero de los oficiales de mas relevancia 
estaban convencidos de que la clave de 
esa victoria estaba en persuadir al pueblo 



ruso para que se uniese a la «cruzada an- 
tibolchevique». Tanto en Ucrania como 
en los estados b&lticos y el Cducaso, al* 
gunos sectores de la poblacidn hablan 
acogido a los alemanes como a libertado- 
res. En Smolensko, el comitd de ciudada- 
nos pidid a Bock que les permitiese esta- 
blecer un gobierno y crear un ejdrcito 
para luchar contra Stalin. Hitler rechazd 
la oferta, pero von Bock sugirid el reclu- 
tamiento de 200.000 auxiliares rusos. A 
Brauchitsch le parecia bien la idea, aun- 
que no se atrevla a transmitfrsela al FO- 
hrer. Cuando Bock sucedid a Reichenau, 
halld entre los papeles del difunto maris-! 
cal un memorandum que sugerfa una po¬ 
ll tica de cooperacion y el establecimiento 
de un ejdrcito ucraniano. Lo envid al 
OKH, pero nunca mas se volvio a ofr ha- 
blar del asuntp. Mientras tanto, varias 
formaciones alemanas hablan tornado la 
iniciativa reclutando millares de HilfswU , 
Uige, auxiliares voluntaries no comba- 
tientes, procedentes en su mayoria de los 
campos de prisioneros de guerra, doncte 
cientos de miles de hombres morlan da 
hambre y enfermedades. Se encontrd 
asimismo un jefe apropiado para el «ejdr- 
cito de liberacion nacional ruso» en la 
persona del general Andrei Vlassov, que 
habia sido capturado en el frente de Vol* 
jov. El coronel von Roenne y el capita 
Strik-Strikfel, del 3. tr Grupo de Gehle: 
se las compusieron para reunir un estad 
mayor rusu que le asistiese, y en la 
mavera de 1943 pudo ya visitar algunosl 
de los 176 batallones y las 38 comparil 
independientes que se hablan formad 
en el frente oriental. El general Erns' 
Kostring, antiguo agregado militar ale 
man en Moscu, tenia el mando nomin 
de aquellas unidades voluntarias, y 
abrigaba la esperanza de que pudier 
llegar a constituir un ejercito a las ord 
nes de Vlassov. Pero cuando Keitel se 
tero de que dste habia estado dirigiend 
discursos nacionalistas a sus tropas, 
dend inmediatamente su regreso a 
campo de prisioneros. Mas tarde, Hitl 
dijo a Zeitzler que habia que prevenir 1; 
«ideas erroneas» sobre la independencl 
rusa. As! pues, su fanatica politic a rac is* 
sentencid las esperanzas de alcanzar u 
victoria en Rusia con ayuda de los rus 
Durante algun tiempo crecieron las 


peranzas en torno al enorme incremento 
de la produccidn de guerra conseguido 
tras el nombramiento de Albert Speer 
como ministro de Armamento y Muni- 
ciones, cuando la economla alemana se 
puso al fin en total pie de guerra. Pero, a 
despecho del notable aumento en el nu¬ 
mero de aviones, carros y otras armas, la 
industria alemana era incapaz de compe- 
Ur con las abrumadoras cantidades de 
material bdlico que produclan los Esta¬ 
dos Unidos, Gran Bretana y Rusia. Como 
Beck y Thomas hablan advertido mucho 
tiempo atr&s, Alemania carecla del com¬ 
bustible necesario para sostener una 
guerra moderna. Los suministros desde 
Rumania eran insuficientes, y tras la de- 
rrota en Stalingrado, los ejdrcitos alema- 
nos se hablan visto forzados a renunciar 
Incluso a su parcial posesidn de los cam¬ 
pos petrollferos del C&ucaso. La oportu- 


nidad para apoderarse del petrdleo del 
Oriente Medio desaparecid en 1941, 
cuando Hitler decidid comprometer a la 
Wehrmacht en la Operacidn Barbarroja. 

Aun era mas ilusoria la esperanza de- 
positada en las nuevas «armas magicas». 
Desde 1937 el ejdrcito estaba desarro- 
llando proyectiles cohetes en una esta- 
cidn experimental secreta de Peene- 
munde, a orillas del Baltico. El 23 de 
marzo de 1939, Brauchitsch y el general 
Karl Becker, jefe de la Oficina de Arma¬ 
mento del Ejdrcito, llevaron a Hitler para 
que epresenciara las pruebas de los cohe¬ 
tes. Pero, para disgusto del general 


Los principales proponentes cientificos de 
los cohetes: extremo izquierda, el general 
Dornberger, y extremo derecha, Werner von 
Braun. 


si- 


en 


or 
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El general And re* Vlasso v, jefe del« Ejerclto 
de Liberacidn Naclonal Ruso» , inspecciona 
sus tropas. 



















Albert Speer, ministro de Arma'mento y Mu- 
niciones. 

Bornberger y de Werner von Braun, pri- 
meros propugnadores militar y cientifico 
de la nueva arma, el Fuhrer se mostro 
esc£ptico sobre su valor militar, y en no- 
viembre suprimio el presupuesto para el 
proyecto. Solo gracias al apoyo secreto 
de Brauchitsch y de Albert Speer pudo 
Dornberger seguir trabajando. En 1942, 
Speer, el mariscal Milch y los jefes de ar- 
mamento de los servicios acudieron a la 
estacion experimental. All! se convencie- 
ron de que era necesario emprender la 
produccion masiva de cohetes, pero 
hasta julio de 1943 no consiguieron la 
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aprobacion de Hitler; entonces visitaronj 
Peenemunde los mandos del OKW, del 
OKH y de la SS, dispuestos todos a com¬ 
parer los meritos de la nueva arma. Mu- 
cho despu6s, Speer admitio que el cohete 
V-2 habla sido «una inversion equivoca- 
da». Mejor hubiera sido producir el 
cohete antia^reo «Cascada», disehado 
tambi£n por von Braun, para utilizarlo 
contra las ingentes fuerzas de bombarde- 
ros que operaban sobre Alemania dia y 
noche. 

Mientras tanto, Zeitzler y casi todo el 


Un cohete V-2 lanzado desde Peenemun 
de. 
















cuerpo de estado mayor ponla sus espe- 
ranzas en las operaciones moviles, bien 
experimentadas. Animado por el con- 
traataque que con tanto bxito desenca- 
denb Manstein en Jarkof en marzo de 
1943, Zeitzler propuso la utilizacibn de 
todas las divisiones Panzer disponibles 
en una ofensiva concebida para aislar a 
las fuerzas sovibticas en el saliente de 
Kursk. Su proyecto suscito, sin embargo, 
duras criticas por parte de Guderian, que 
en febrero habia sido nombrado general 
inspector de tropas Panzer, (para fasti- 
dido de Zeitzler, no estaba subordinado 
al Alto Estado Mayor, sino directamente 
a Hitler.) Pero a pesar de las razones de 
Guderian en defensa de un periodo de 
recuperacibn y renovacibn de equipo, el 
Fiihrer no pudo resistir la tentacion de 
lanzar el ataque. La operacibn resultb un 
costoso fracaso e hizo perder valiosas 
formaciones acorazadas que hacian falta 
en las batallas defensivas, no solo en Ru- 
sia, sino tambibn en Italia. 

Entre tanto, el aumento de bajas entre 
los oficiales de estado mayor hizo tripli- 
car el numero de alumnos en los cursillos 
de 1943. A partir de marzo volvieron a 
tener lugar en la Kriegsakademie, en Ber¬ 
lin, y su duracion se amplib a seis meses. 
Parte de este tiempo se destinaba a la 
permanencia en un estado mayor de uni- 
dad en cualquier de los muchos frentes de 
la « Fortaleza Europa». 

Segun aumentaban las presiones en los 
escenarios de guerra del OKW en el Medi- 
terrbneo, los Balcanes, el Oeste y Norue- 
ga, surgian entre Zeitzler y Jodi serias 
rivalidades por la asignacibn de personal 
y material. El primero, que se sentia en 
desventaja, sobre todo tras el fracaso de 
la ofensiva de Kursk, se reunib con Gude¬ 
rian y Speer y propuso presionar a Hitler 
para que nombrase un nuevo coman- 
dante en jefe del Ejbrcito o un jefe de Es¬ 
tado Mayor de la Wehrmacht efectivo en 
sustitucibn de Keitel. Todos convinieron 
en que el mas indicado era Manstein, 
pero fue imposible hacbrselo ver asi al 
Fiihrer. Como m&s tarde admitiria Gude¬ 
rian, «sus caracteres eran demasiado 
opuestos». En julio de 1944, al fin, se pro- 
dujeron dr&sticos cambios en el alto 
mando, pero no para devolver al Ejbrcito 
su poder. En realidad, fueron consecuen- 
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cia de la bomba que el coronel Claus von 
Stauffenberg introdujo en la sala de con- 
ferencias de Hitler. La explosion no 
acabo con 61, pero sus efectos alcanzaron 
a todo el Alto Estado Mayor. 

El general Zeitzler no tuvo nada que ver 
con el atentado del 20 de julio. No obstan¬ 
te, Hitler le destituyo inmediatamente, 
ya que el Estado Mayor se hallaba bajo su 
mando cuando se cometio aquel ultimo 
acto de traicion. El general Buhle, primer 
elegido para el puesto, habia sido herido 


Mussolini y Hitler examinan la destrozada 
sala de conferencias de Rastenburg. 


por la explosion; por lo tanto, fue Gude¬ 
rian quien pasb a ser «jefe en funciones 
del Estado Mayor del Ej6rcito». Re- 
cibido por Keitel, Jodi y el general 
Wilhelm Burgdorf, sucesor de Schmundt, 
que estaba agonizando a consecuencia 
de las heridas, le fue comunicado que se- 
ria necesario reemplazar a buen numero 
de los oficiales del OKH. Algunos habian 
sido heridos por la explosion, otros esta- 
ban implicados en la conjura, y Gude¬ 
rian, por su parte, despacho a casi todos 


los demhs porque «nunca habian visto 
el frente». 

El nuevo jefe efectub tambibn cambios 
en la estructura del OKH. Nombrb al ge¬ 
neral Wenck jefe del Estado Mayor del 
Mando del OKH. Su funcibn era similar a 
la del OQuI, pues controlaba las seccio^ 
nes de Operaciones, Organizacion y Ejbr- 
citos Extranjeros del Este. Heusinger fue 
sustituido por von Bonin; el general War¬ 
ner, intendente general, se suicidb, y el 
coronel Toppe pasb a ocupar su puesto. 


















El general inspector de Transmisiones, 
Erich Fellgiebel, fue detenido y m&s tarde 
ejecutado, sucediGndole el general 
Praun. De entre los oficiales superiores 
del OKH, Guderian retuvo unicamente al 
«excelente general Garcke» y al «digno 
de confianza Gehlen». 

La abortada conspiracidn tambten 
afectd a la estructura de mando del Ej6r- 
cito en Berlin. Los generales Fromm, Ol- 
bricht, Stieff, Stauffernberg y sus estados 
mayores fueron ejecutados o detenidos. 
Beck, von Stiilpnagel, von Kluge, von 
Tresckow y muchos otros se suicidaron. 
Siguiendo instrucciones de Hitler, el ge¬ 
neral Burgdorf convencio a Rommel para 
que hiciese lo propio. El mariscal von 
Witzleben, el general Hdpner, el general 
von Hase y m&s de sesenta oficiales de 
estado mayor fueron detenidos. 

Era tal el odio de Hitler hacia el Estado 
Mayor que al principio quiso suprimirlo 
como institucidn y suspender la forma- 
ci6n de nuevos oficiales. Guedarian con- 
siguid disuadirle de semejante propdsito. 
A cambio de ello, y para humillar aun 
mds al cuerpo de oficiales, el FOhrer 
formd un «Tribunal de Honor» bajo la 
presidencia del mariscal de campo von 
Rundstedt y compuesto por el mariscal 
Keitel y los generales Guderian, Schroth, 
Kriebel y Kirchheim. Su misidn era la de 
decidir qud oficiales deblan ser procesa- 
dos por complicidad o conocimiento pre- 
vio de la copjura, y recomendar su expul- 
sidn de la Wehrmacht. La pdrdida de tan- 
tos oficiales, entre ellos 24 ahorcados y 16 
.suicidados, vino a sumarse a las enormes 
bajas sufridas por el Alto Estado Mayor, 
que a finales de 1944 totalizaban 166 
muertos, 10 enfermos y 143 desapareci- 
dos. La situacidn se hizo aun m£s amarga 
al saberse que en los campos rusos de 
prisioneros de guerra muchos oficiales, 
entre ellos el mariscal de campo Paulus, 
se hablan unido al Comity Nacional 
«Alemania Libre» o a la Asociacidn de 
Oficiales Alemanes que encabezaba el 
general Walther von Seydlitz-Kurzbach, 
y se dedicaban a escribir panfletos anti- 


Un campo de prisioneros de guerra con las 
tropas alemanas capturadas en la bolsa 
del Ruhr. 
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nazis que los rusos arrojaban sobre las 
lineas alemanas. 

Ademas de dirigir la purga del Estado 
Mayor, Guderian hubo de soportar largas 
discusiones con Hitler y sus adlateres so¬ 
bre la direccion de las ultimas y desespe- 
radas batallas de la contienda. Hubo de 
ver como se ponian trppas valerosas pero 
mal equipadas bajo el mando del Reichs- 
ftihrer de la SS Heinrich Himmler, que 
carecia de formacion militar y de expe¬ 
rience. Oficiales competentes eran de- 
gradados porque sus deshechas unidades 
no habian podido satisfacer las descabe- 
lladas peticiones que hacia Hitler sobre 
su mesa de mapas. Casi siempre de pd- 
simo humor, Guderian atejraba a Keitel 
levantandole la voz al Fiihrer. Ya no es- 
taba alii el caballeroso coronel 
Schmundt para restablecer la calma, y su 
sucesor, el Simplon Burgdorf, no hacia 
sino aumentar la acritud. La salud de 
Guderian se resentia: tenia la tension 
alta y una dolencia cardiaca. Finalmente, 
28 de marzo acabd de perder los estribos, 
provocado por las infundadas acusacio- 
nes de Hitler contra las tropas y su co- 
mandante en la desesperada batalla de 
Kustrin. Le reemplazo el teniente general 
Hans Krebs, que habia sido jefe de Es¬ 
tado Mayor del mariscal de campo Mo¬ 
del, y luego de Himmler como coman- 
dante del Grupo de Ejdrcito Vistula. Es- 
tuvo presente en las ultimas y macabras 
escenas en el bunker del Fiihrer, y fue 
testigo de sus postreras criticas al Estado 
Mayor. En un ultimo mensaje a Keitel, 
Hitler se quejaba de que los generales 
habian mandado mal la Wehrmacht, 
«contrariado su estrategia, minado su po¬ 
ll tica y conspirado contra su persona... La 
deslealtad y la traicion han socavado la 
resistencia a lo largo de toda la guerra. 
Por lo tanto, yo no tenia seguridad de 
poder llevar al pueblo a la victoria. No se 
puede comparar el Estado Mayor del 
Ejdrcito con el Estado Mayor de la Pri- 
mera Guerra Mundial. Su actuacion ha 
estado muy por debajo de la de quienes 
luchaban en el frente». 

Durante la noche siguiente al suicidio, 
el general Krebs abandono el bunker y 
penetro en las lineas sovidticas para ne- 
gociar un alto el fuego. Cuando se le pidio 
que entregase la pistola, se nego con es- 


tas palabras: «A los enemigos valerosos 
se les permite llevar sus armas durante 
las negociaciones.» Fue conducido a pre- 
sencia del general Vassili Chuikov, de¬ 
fensor de Stalingrado y a la sazdn co- 
mandante del Octavo Ejdrcito de Guar- 
dias, quien rechazo de piano todo lo que 
no fuera una rendicion incondicional. 
Tras pasar la noche discutiendo, Krebs 
regresd al bunker y se quitd la vida junto 
con el general Burgdorf. Es probable que 
antes de morir entre las ruinas de Berlin 
recordase otra ocasion, tan solo cuatro 
anos antes, cuando era agregado militar 
en funciones en Moscu, en la que Stalin le 
habia dicho tras abrazarle: «Pase lo que 
pase, seguiremos siendo sus amigos.» 

Pocos dias despuds, la Wehrmacht de la 
zona de Schleswing Holstein se rendia al 
mariscal Montgomery. El general Eber- 
hard Kinsel firmd en nombre del ejdrcito 
alem&n. Lo mismo que Krebs, se mato de 
un tiro poco mas tarde. El 7 de mayo, un 
Jodi deshecho en lagrimas firmaba la 
rendicion incondicional en Reims. Al dia 
siguiente, los rusos montaron una fun- 
cion iddntica en Berlin. Ni siquiera en la 
derrota pudo Keitel resistir la tentacion 
de representar el papel que se la habia 
asignado. Intento ofrecer la imagen que 
los rusos hubieran esperado de un gene¬ 
ral aleman presentandose con monoculo. 
Y despuds de firmar, con lo que Speer 
describid como «una lamentable falta de 
dignidad y de sentido del decoro», bebio 
champana con los vencedores. 

Pero el Estado Mayor alem&n no desa- 
parecio de la escena de la historia con tan 
inepta actuacion. En el juicio de Nurem¬ 
berg de 1946, el tribunal que condeno a 
muerte a Keitel y Jodi por crimenes espe- 
cificos determind que no se le podia de- 
clarar culpable como organizacidn cri¬ 
minal. Su planteamiento y sus operacio- 
nes habian sido «fundamentalmente 
iguales a las de los demas paises», y fue 
absuelto. 


Keitel firma los documentos de rendicldn 
del Ejercito aleman en el cuartel general 
ruso en Berlin. 
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